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INTRODUCCION

En el presente trabajo se ha decidido llevar a cabo el analisis de un proyecto de
inversion destinado a la instalacion de una Fabrica de Ladrillos Ecoldgicos, producto de
gran innovacion en la industria de la construccion por el gran beneficio que le
proporciona al medio ambiente.

Este ladrillo tiene una produccion sostenible hecho con cal, arena, cemento y agua
mientras que los modelos tradicionales de produccion, utilizan la quema de lefia
dependiendo de la tala de arboles y provocando la emisidén de gases que generan una
gran contaminacion en el medio ambiente.

La produccién del ladrillo ecolégico asegura un producto absolutamente simétrico,
prolijo y sencillo de trabajar, en tanto que las 6 toneladas de prensado uniforme, arrojan
como resultado una resistencia 4 veces mayor a la del ladrillo cocido tradicional.

El ahorro respecto a la construccion con otros tipos de ladrillos, radica en que al salir
todos desde un mismo molde, son idénticos y simétricos lo que elimina la necesidad de
revoque grueso en toda la obra, y permite la posibilidad de utilizarlo como visto.

Se considera que el producto ofrecido es innovador y revolucionario, por lo que se
destacaria dentro del mercado debido a los beneficios que trae aparejados a su
produccion y a la creciente demanda en la industria de la construccion.

A lo largo del trabajo se analizard si dentro de la provincia de San Luis es rentable

elaborar este producto y consolidarse en el mercado.
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INFORMACION GENERAL

ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD

Se efectuard un breve anélisis respecto a aquellos factores econdmicos que afecten al
proyecto con el fin de disponer la informacion necesaria que nos permita determinar si
el proyecto es posible de llevarse a cabo y asi realizar un analisis mas profundo.

Se realizardn los estudios de prefactibilidad de manera resumida para luego ser

desarrollados de forma especifica a lo largo del proyecto.

Anélisis de Mercado

Oferta

Se ofrece un producto revolucionario e innovador dentro de la industria de la
construccién, dado que al salir todos los ladrillos de un mismo molde son idénticos y
perfectamente simétricos, pudiendo encastrarse unos con otros y eliminando la
necesidad de revoque grueso, lo que produce un beneficio econémico para quien decide
construir.

Demanda

El publico objetivo son aquellos habitantes ubicados en las ciudades de San Luis y
Juana Koslay que deseen refaccionar, ampliar o construir su hogar con un producto
innovador y seguro como son los ladrillos ecol6gicos.

Competencia

No existen en San Luis fabricas de ladrillos ecoldgicos, por lo que no existen
competidores directos.

Por el contrario, si hay competidores de manera indirecta que ofrecen el block de
hormigon como ALUBRY SAN LUIS.

Producto

El producto es un ladrillo ecoldgico elaborado con cal, arena, cemento y agua.

Precio

A fin de poder captar la atencion de los clientes y como consecuencia de no tener
competidores directos en el mercado, el producto se ofrecera a un precio accesible para
qgue el mismo se conozca, se inserte en el mercado rapidamente y asi tender a un

aumento progresivo en el precio.
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Estudio Técnico y Organizacional

Para poder llevar a cabo la fabricacion de los ladrillos ecoldgicos se deberé contar con
dos prensas hidréulicas en las cuales se ingresa la mezcla de materia prima y se obtiene
el producto terminado.

En cada prensa, se necesitara la presencia de 2 operarios para agilizar la elaboracion del
producto.

El contacto con los proveedores y con los clientes, respecto a los cobros y pagos, sera
Ilevado a cabo por los socios de la empresa.

El horario de atencion al publico serad de lunes a viernes de 8:30 hs. a 17:30 hs. Y los
dias sabado de 9:30 hs. a 12:30 hs.

Toda la actividad se llevard a cabo en un inmueble ubicado en la ciudad de Juana

Koslay, que es propiedad de uno de los socios.

Estudio del Impacto Social

Debido al crecimiento de la poblacion de San Luis y al crecimiento de las inversiones
inmobiliarias en la provincia, se considera que este proyecto tendra un impacto positivo
en el publico objetivo establecido.

Si bien, es un producto nuevo y poco conocido por todos los habitantes, se pretende
ganar la confianza de los clientes haciéndoles conocer no solo los beneficios
econdmicos del producto, sino también los beneficios ambientales al momento de su

produccién.

Estudio Ambiental

El proyecto no afectard el medio ambiente ya que este ladrillo tiene una produccion
sostenible hecho solo con cal, arena, cemento y agua, mientras que los modelos
tradicionales de produccion, utilizan la quema de lefia dependiendo de la tala de arboles
y provocando la emision de gases que generan una gran contaminacion en el medio

ambiente.
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Estudio legal

No existen impedimentos desde el punto de vista normativo municipal, provincial o
nacional para poder llevar a cabo la instalacion de una fabrica de ladrillos ecoldgicos,
ubicada en Ruta 18 km. 14,5 Las Chacras, localidad de Juana Koslay, provincia de San

Luis.

Conclusién sobre estudio de prefactibilidad

Luego de obtener informacion sobre cada uno de los estudios realizados, los indicadores
manifiestan no tener ningun impedimento para el desarrollo del proyecto por lo que se
continuara con la formulacion del mismo para ampliar y detallar conocimientos.

El mismo cumplird con todos los requisitos municipales exigidos para poder llevar a
cabo el proyecto, y no afecta ninguna de las denominadas zonas conservadas por ley en

estado nativo.

DETERMINACION DE LA VISION, MISION, OBJETIVOS Y METAS DE LA
ORGANIZACION

Vision

Ser una empresa reconocida en la elaboracion de ladrillos ecolégicos, con capacidad
tecnoldgica, recursos humanos eficientes y una gestion sustentable, que garantice
transparencia, responsabilidad y compromiso, y de esta manera, lograr reconocimiento
entre nuestros clientes para poder estar posicionado en el mercado por la excelenciay la

originalidad del producto ofrecido.

Mision

Brindar a la comunidad un producto sélido, resistente e innovador en el mercado,
elaborado por mano de obra calificada, logrando generar seguridad y confianza en los
clientes al momento de adquirir el producto para las obras que deseen llevar a cabo.

Objetivo General
Instalar una fabrica de ladrillos ecolégicos marcada por la distincion, innovacion y

originalidad del producto.
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Objetivos Especificos
» Logra un producto innovador.
» Disponer de una amplia cartera de clientes.
» Lograr convencer al cliente de la seguridad y los beneficios que se obtienen en el
campo de la construccion con ladrillos ecolégicos.
» Establecer los ingresos y costos aproximados para determinar la rentabilidad del

proyecto.

NATURALEZA
La naturaleza del proyecto es de caracter econémico tratdndose de una nueva empresa
con fines de lucro, que a la hora de ofrecer su producto busca obtener ingresos que le

generen ganancias Yy recuperar la inversion realizada.

TIPO, RUBRO Y RAMA DEL PROYECTO

El presente proyecto es una inversion de tipo privado que destina recursos propios a una
determinada actividad economica con la finalidad de satisfacer la necesidad de sus
clientes y obtener un retorno por el capital invertido.

El rubro al que se orienta es el de construccion, la rama en la que se especifica es la

venta de productos, en este caso, ladrillos ecoldgicos.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La Fabrica de Ladrillo ofrecerd un producto revolucionario e innovador, con la
intencion de brindar seguridad y confianza en todas las obras y construcciones que
deseen llevar a cabo sus clientes.

El producto apunta a diferenciarse de sus competidores indirectos a través de su perfecta
simetria y la ventaja de poder encastrarse unos con otros, generando beneficios y un

ahorro econdmico en sus clientes.
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ANTECEDENTES

Denominacién del Proyecto: “GRANLAD S.R.L.”

Tipo Societario: Sociedad de Responsabilidad Limitada.

En octubre del afio 2014, con la promulgacion del nuevo Cddigo Civil y Comercial de
la Nacion, se decidi6 modificar el nombre anterior de la Ley de Sociedades
Comerciales, por el de Ley General de Sociedades (LGS). Estos cambios implican
diferentes modificaciones en los articulos de la misma. Entre ellos se menciona el Art. 1
de la LGS:

“Habréa sociedad si una 0 méas personas en forma organizada conforme a uno de los tipos
previstos en esta ley, se obligan a realizar aportes para aplicarlos a la produccion o
intercambio de bienes o servicios, participando de los beneficios y soportando las
pérdidas”.

Como se aclara en el mencionado articulo, esta sociedad debe adoptar alguno de los
tipos societarios previsto en la ley. En el caso de GRANLAD, se decidid optar por una
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Se utilizara este tipo societario, por la responsabilidad limitada, es decir, la sociedad
responde ante los acreedores con el capital social y los bienes a nombre de ésta, sin

afectar el patrimonio personal de sus integrantes.

Informacidn de los Socios:
e QOjeda Fattori Cristian Luciano DNI: 37.639.273
e Ldpez Lucia Ximena DNI: 37.640.828

Aporte Societarios:

e QOjeda Fattori Cristian Luciano
Efectivo:  $800.000,00
e Ldpez Lucia Ximena
Terreno:  $300.000,00
Efectivo:  $600.000,00
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Domicilios Establecidos:

e Domicilio Real: Junin N° 1459 — Capital — San Luis.

e Domicilio Legal: Junin N° 1459 — Capital — San Luis.

e Domicilio Comercial: Ruta 18, Km. 14,5 — Juana Koslay — San Luis.

Logotipo:

GRANLAD SR L.
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ANALISIS DE MERCADO

A. ANALISISF.O.D.A.
El andlisis F.O.D.A. es una herramienta de estudio de situacion de una empresa o
proyecto analizando sus caracteristicas internas (Fortalezas y Debilidades) y su
situacion externa (Oportunidades y Amenazas).
El objetivo de este analisis es determinar las ventajas competitivas de la empresa y
la estrategia genérica que mas le convenga en funcion de sus caracteristicas propias

y de las del mercado en que se mueve.

Fortalezas Debilidades

Oportunidades Amenazas

ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS:
» El producto ofrecido se destaca por sus caracteristicas diferenciadas.

» Baja contaminacion en su produccién.
» Bajo costo de produccion.
» Amplio inmueble lo que permite una capacidad mayor de stock.
» Atencion de clientes de lunes a sabado.
Plan de Accién
e Resaltar mediante publicidad y asesoramiento personal las caracteristicas del
producto, su bajo costo y el beneficio al medio ambiente en su produccion.
e Ultilizar al maximo la capacidad de stock del inmueble para disponer siempre del

producto cuando la demanda asi lo exija.



Ojeda Fattori, Cristian Luciano Universidad Catolica de Cuyo

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

DEBILIDADES.:
» Dificultad de encontrar personal con conocimientos previos del producto.

» Falta de conocimiento de los clientes sobre un producto nuevo en el mercado

como lo es el ladrillo ecologico.
Plan de Accion

e Capacitar al personal rapidamente para lograr el nivel de produccién esperado,
tanto en cantidad como en calidad.

e Lograr convencer al cliente de los beneficios y seguridad del producto mediante
un asesoramiento detallado de las cualidades principales del mismo.

e Prevalecer el bajo costo de produccion para brindar un precio de venta accesible

al pablico respecto de los demas productos sustitutos en el mercado.

ANALISIS EXTERNO
OPORTUNIDADES:
» Inexistencia de competidores directos dentro de la provincia.

Plan de Accién
e Aprovechar ser los Unicos fabricantes de éste tipo de ladrillo en la provincia,

intentando captar la atencion de la mayor cantidad posible de clientes.

AMENAZAS.:
» Grado de fidelidad de los clientes en relacion con los competidores indirectos.
» Existencia de varios productos sustitutos.
Plan de Accidn
o Destacar por medio de publicidades las ventajas competitivas que nos

diferencian de los productos sustitutos en el mercado.
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B. ESTRATEGIA DE PORTER
Porter definid cinco elementos basicos que condicionan la rentabilidad de un negocio a

largo plazo, los cuales deben ser objeto de un minucioso andlisis por parte de los

empresarios de cara al posicionamiento de su marca.

1.

Negociacion con los clientes. Un segmento comercial también depende del
publico que lo compone y de los precios que tiene ese mercado. Si el publico
esta bien organizado, serd mas dificil posicionarse, al igual que si los precios son
bajos y el comprador estd habituado a ellos.

Negociacion con los proveedores. Cada campo comercial sera mas o menos
atractivo de acuerdo a la organizacion de los proveedores y la facilidad que
tengan para imponer condiciones.

Amenaza de nuevos competidores. En este factor se deben tener en cuenta las
barreras que existen para la entrada de nuevas marcas. Si son pocas, entraran
mas competidores. Y si entran nuevas marcas, la empresa debe destinar méas
recursos para diferenciarse de la competencia.

Amenaza de productos sustitutos. Este factor se refiere a la facilidad para la
entrada de nuevos productos gque sustituyan a los que ya existen en el campo
comercial. Por lo general, estos productos sustitutos tienen un nivel de atraccion
afiadido por la novedad que representan y suelen entrar en el mercado a precios
mas bajos que los de sus competidores.

Rivalidad entre competidores existentes. La rentabilidad de una empresa en un
sector también dependera del posicionamiento que tengan sus competidores y de
su versatilidad ante las guerras de precios que deba afrontar. De nuevo, en este

aspecto se hace necesaria la diferenciacion.

10
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AMENAZA DE
NUEVOS
COMPETIDORES

(Fuerza 3)

Universidad Catdlica de Cuyo

PODER DE
NEGOCIACION
DE
PROVEEDORES

(Fuerza 2)

RIVALIDAD
ENTRE
COMPETIDORES
EXISTENTES

AMENAZA DE
PRODUCTOS
SUSTITUTOS

(Fuerza 4)

(Fuerza 5)

PODER DE
NEGOCIACION
DE CLIENTES

(Fuerza 1)

1. Poder de negociacién de los clientes

En este caso individual el poder de negociacion de los clientes es medio; no es
alto porque el individuo no cuenta con pleno conocimiento del producto sino
gue necesita ser asesorado y no es bajo porque la actividad abarca gran nimero
de clientes que tiene diversas alternativas de productos sustitutos a su eleccion.

2. Poder de negociacion de los proveedores

Existe un buen numero de posibilidades para obtener los equipos y los
materiales necesarios para llevar a cabo el proyecto, lo que nos permite deducir
la poca ventaja que tienen los proveedores para poder negociar los precios y

cantidades.

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
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3. Amenaza de nuevos competidores

Barreras de Entrada: a pesar de ofrecer un producto innovador que no se
comercializa dentro de la provincia, la existencia de varios productos sustitutos
implica que las barreras de entrada son bajas, por lo que la aparicion de nuevos
competidores se efectuaria sin mayores restricciones o limitaciones.

Barreras de Salida: al ser un proyecto que no requiere una gran inversion
inicial y sus maquinas pueden ser vendidas sin dificultad, las barreras de salida
son bajas.

4. Amenaza de productos sustitutos

El producto cuenta con una amplia gama de sustitutos donde los competidores
se encuentran bien posicionados en el mercado ganando prestigio Yy
reconocimiento, generando confianza en los clientes, lo que representa una
amenaza para la empresa.

Si se atrae al publico objetivo mediante publicidad y se brinda un buen
asesoramiento respecto a las caracteristicas innovadoras del producto, se
permitira una efectiva entrada al mercado sin que los productos sustitutos
amenacen la rentabilidad del proyecto.

5. Rivalidad entre los competidores.

El mercado cuenta con varios competidores indirectos, siendo el principal
Alubry, que si bien no ofrece este tipo de producto, posee un elevado prestigio y
reconocimiento de los consumidores, por lo que la rivalidad no seréa facil.

Asi mismo, al ofrecer un producto que no se comercializa en la provincia,
tenemos a favor la capacidad de asesorar a los clientes respecto a las
caracteristicas y beneficios del producto y asi obtener la confianza del cliente

gue nos permita posicionarnos en el mercado.

12
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C. ANALISIS DE LA DEMANDA

Mercado Existente

El mercado al cual apunta el proyecto es la poblacion que se encuentra principalmente
en la ciudad de San Luis y Juana Koslay abarcando a quienes ya tengan un hogar y
deseen refaccionarlo o ampliarlo, como asi también a todos aquellos que alquilan y
desean construir su propio hogar.

Por lo que podemos visualizar en el siguiente cuadro de mercado existente, segin fuente
de informacion tomada del ultimo Censo Nacional realizado en la provincia de San Luis

en el afio 2010, tomando un rango de edad de mayores de 18 afios:

CIUDAD DE SAN LUIS 169.947 114.697

CIUDAD DE JUANA KOSLAY 12.467 8.414

Debido a que la fuente de la cual se tomaron los datos corresponde al afio 2010, se
procedera a calcular la tasa de crecimiento a fin de poder considerar la poblacion real de
la provincia para el afio en curso (2020).

Calculo de la Tasa de Crecimiento:

Férmula:

PF — Pl x100

Pl

PF: Poblacion Final
PI: Poblacién Inicial

A fines de calcular la tasa de crecimiento, a continuacion se detalla la poblacion de los
lugares donde habitan las personas que forman parte del publico objetivo, para lo cual

13
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se tomaran lo datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo

(I.LN.D.E.C.) en los censos realizados en el afio 2001 y 2010:

SAN LUIS 153.322 169.947

JUANA KOSLAY 8.689 12.467

Crecimiento Anual de la poblacion desde el afio 2010:

Ciudad de San Luis

169.947 - 153.322 x 100 = 10,84%
153.322

10,84% =1,20% (Crecimiento Anual)
9 afos

Ciudad de Juana Koslay

12.467 - 8.689 x 100 = 43,48%
8.689

43,48% = 4,83% (Crecimiento Anual)
9 afios

Por lo que si el porcentaje de crecimiento por afio para el caso de la ciudad de San Luis
es del 1,20% y en la Ciudad de Juana Koslay es del 4,83%, concluimos que el
crecimiento para el afio 2020 de la poblacion de San Luis es del 12% (1,20%

multiplicado por 10 afios transcurridos desde el 2010 al 2020), mientras que en Juana

14
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Koslay el crecimiento fue de 48,3% (4,83% multiplicado por 10 afios transcurridos
desde el 2010 al 2020)
Esto nos permite detallar y actualizar los datos mencionados anteriormente:

CIUDAD DE SAN LUIS 114.697 128.461

CIUDAD DE JUANA KOSLAY 8.414 12.478

Comportamiento de la demanda

Debido a las caracteristicas que presenta el producto a ofrecer, puede ser adquirido en

cualquier momento y época del afio, el comportamiento de la demanda se espera que sea

estable, lo que significa que el interés en la compra del producto se mantiene constante

en el tiempo.

Analisis de Variables de Marketing

Producto: Se ofrece un producto revolucionario e innovador, ya que se trata de
un bien material nuevo en el mercado de la construccion por su elaboracién
ecoldgica. Se ofrecera una atencion personalizada y calificada para poder
explicarle al cliente sobre la confianza y calidad del producto ofrecido.

Precio: El valor monetario que acompafia al producto serd acorde a lo que se
ofrece, debido a que es un bien material diferenciado en el mercado. A su vez se
busca fijar un precio que esté, no s6lo acorde a los costos que su produccién
genera, sino también a los ingresos del publico objetivo, ya que si no esta dentro
de su restriccion presupuestaria, por mas deseo que tengan, no podran
consumirlo.

Dentro del precio se ofrecera al cliente facilidad en la modalidad de pago, ya que
podra abonar el producto con efectivo y también por medio de tarjetas de débito
y de crédito.

Plaza: el producto se ofrecerd en su local comercial ubicado en la ciudad de

Juana Koslay. La atencién sera directa con el consumidor pudiendo este ultimo
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Ilevarse el producto en el momento o bien buscarlo luego con un flete particular,
ya que la empresa no ofrece el servicio de traslado del mismo.

e Promocién: el producto se dard a conocer a través de avisos publicitarios en
medios televisivos, de radio, redes sociales, entre otros. También se ofreceran
descuentos especiales a quienes compren por mayor cantidad y abonen en

efectivo.

Destino del Producto
El producto seré ofrecido, como ya mencionamos anteriormente, en las ciudades de San
Luis y Juana Koslay, no obstante en un mediano plazo se espera alcanzar ciudades y

localidades aledafias.

REPUBLICA ARGENTINA PROVINCIA DE SAN LUIS

<)

§
—&
o
( =

:
f_\w -

Fuente: Google. Fuente: Google.
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CIUDAD DE SAN LUIS Y LOCALIDAD DE JUANA KOSLAY

Potrero de
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San Roque
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San Luis &

cantosONZ a (7]

Fuente: Google Maps.

D. ANALISIS DE LA OFERTA

Estructura del mercado

La fabrica de ladrillos se desarrolla dentro del marco de oligopolio. Se define a este
tipo de estructura como un mercado dominado por un pequefio numero de
vendedores con la capacidad de controlar los precios, donde los oferentes
intervienen activamente en su determinacion.

Se considera que el proyecto entra dentro de esta estructura, debido a que solo en el
segmento que se pretende atender no existen competidores directos. Ademas el
producto a ofrecer, con diferencia a los competidores sustitutos, es diferente,
original y novedoso, por lo que este rasgo del rubro le permite a la empresa tener un
cierto control de los precios, sin descuidar los intereses de los consumidores al cual

se dirige el mercado.
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Cuantificacion de la Demanda

Para poder determinar la cuantificacion de la demanda, se realizara el proceso de
recoleccion de datos por medio de la realizacion de encuestas semicerradas
destinadas al publico al cual se destina el productos. En ellas se podra identificar a
los consumidores actuales, que adquieren el producto y los llamados usuarios no
relativos (el cual se explica mas adelante). Por medio de esta herramienta de
investigacion se busca estimar cuantas personas realmente estan interesadas en
consumir este producto a fin de analizar la rentabilidad de dicha inversion; donde se
utilizara el método de proporcion en cadena, a fin de llegar a una estimacion del
mercado potencial.

El anélisis de la informacién recaudada permite llevar a cabo la toma de decisiones
sobre la venta del producto a realizar, teniendo en cuenta que las mismas tienen
como limite, un méaximo de produccion, por lo que en caso de que la demanda
aumente notablemente, la misma solo podra ser satisfecha hasta los limites de la

capacidad maxima de produccion.

Usuarios no relativos

Dentro de la poblacion a la cual se destina el producto podemos identificar a los
Ilamados usuarios no relativos que son aquellas personas que actualmente no
consumen el producto, ya sea por falta de conocimiento o por no estar dentro de sus
opciones de consumo, pero podrian hacerlo en el futuro al estar dispuestas a
explorar nuevas ideas. Para poder llegar a este tipo de consumidores, a fin de que la
fabrica de ladrillos se consolide en el mercado y el producto sea mas difundido, el
objetivo principal es poder llenar las expectativas de los consumidores mediante la
satisfaccion de sus deseos, asesorarlos sobre el ladrillo ecolégico y realizar politicas

de promocion de ventas y estrategias de publicidad.

Competencia Directa

En el caso de nuestra empresa, no existen en la provincia competidores que se
puedan clasificar como directos. Esto se debe principalmente a que es un producto
nuevo e innovador en el mercado que ha ido surgiendo hace muy pocos afios en
otras provincias como San Juan, Cordoba, Santa Fé y Buenos Aires y que aun en

San Luis no se ha comercializado.
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Competencia Indirecta

Respecto a los competidores indirectos, debido a las caracteristicas del producto,
encontramos a ALUBRY SAN LUIS como uno de los principales que se encarga de
producir blocks de diferentes medidas que se encuentran consolidados en el
mercado por su alta resistencia y durabilidad por el cual se tomaran estrategias

comerciales para resaltar nuestro producto y captar la atencion de los clientes.

E. ANALISIS DE PRECIOS

Como dijimos anteriormente no existen competidores directos en la provincia de
San Luis, pero encontramos fabricas de ladrillos ecoldgicos en San Juan, Cordoba,
Santa Fé y Buenos Aires.

En la capital de la provincia de Cordoba se encuentra la fabrica “CONSTRUIRTE
SOLUCIONES” que ofrece el producto a $16 por unidad.

En tanto, que en la ciudad de Rafaela de la provincia de Santa Fé, se encuentra la
fabrica “GS BLOCK” que ofrece el ladrillo ecoldgico a $19,97 por unidad.

Respecto a los competidores indirectos, dentro de la ciudad de San Luis,
encontramos a ALUBRY SAN LUIS, ubicado en Avenidad Santo Ortiz km. 789,5,
que ofrece el block de cemento en diferentes medidas, pero el que méas se asemeja a
las caracteristicas de nuestro producto son los llamados “Block P15 a un valor por
unidad de $30 y los llamados “Block P20” a un valor por unidad de $35.

Por lo que teniendo de referencia los precios ofrecidos por las fabricas de ladrillos
ubicados en otras provincias y por los productos ofrecidos por ALUBRY SAN
LUIS, nuestra fabrica de ladrillo “GRANLAD S.R.L.” ofrecera su producto a un
precio por unidad de $20 (IVA incluido).

F. ANALISIS DE COMUNICACION

Un producto que no es conocido por el publico potencial, es un producto
inexistente. Por lo cual, es de vital importancia que los consumidores de ladrillos
ecologicos, puedan conocerlos y de la manera mas allegada posible. La publicidad
permite crear un interés en el cliente, incentiva el consumo por parte del mismo,
marca la diferencia con la competencia inmediata y permite lograr una imagen de

profesionalismo para obtener una posicion apropiada y efectiva en el mercado.
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Por ese motivo a fin de dar a conocer el producto, se utilizaran aquellos medios mas

conocidos y explotados por la poblacion de San Luis, tales como:

Television: Se prepararan publicidades mediante videos publicitarios que
mostraran nuestro producto de una forma innovadora y llamativa para captar
la atencion de los compradores y asi motivar la venta de ladrillos ecolégicos
a nuestros clientes. Se recurrird al medio mas conocido y posicionado en el
mercado para esta clasificacion como es “Canal 13 San Luis” quien cuenta
con sefial de mayor alcance e influencia en los hogares de la region.

Este canal ofrece una publicidad de tipo rotativa donde los horarios que
abarcan estas publicidades son de 9:00 a 13:00 hs. de 14:00 a 20:00 hs. y de
21:00 a 00:00 hs. En este horario la programacién estd compuesta por
magazines, novelas, programas infantiles y contenidos culturales. El spot
publicitario serd emitido abarcando una variedad de tele audiencia
importante (edad, interés, etc.). Su contratacion es mensual con 90 salidas
mensuales por un precio de $9.000.

Medios Radiales: Se realizaran publicidades por medio de emisoras, tal
como XLW 92.1, una de las radios mas populares de la provincia
(escuchada usualmente por los jovenes y en la mayoria de los comercios,
shopping, etc. de la ciudad) y otra radio en la cual se realizardn avisos
publicitarios es la RADIO POPULAR 985 (la cual es escuchada
principalmente por adultos mayores). A fin de que el producto sea conocido
y consumido por las personas de distintos rangos de edades, su ritmo de
frecuencia sera constante, no tan solo en los espacios publicitarios sino
también promocionado por los mismos locutores en los programas mas
escuchados durante el dia. Al ser dos de las emisoras mas escuchadas dentro
de la provincia, el producto podra ser rapidamente conocido por el
consumidor.

En la emisora XWL 92.1 ofrecen un espacio publicitario con 9 salidas
diarias (270 salidas mensuales) a un precio final de $5.500 por mes.

En cuanto a la emisora RADIO POPULAR, ofrece la publicidad 2 dias a la
semana en 2 frecuencias con un costo de $450 por frecuencia, por lo que su
costo mensual seria de $7.200 (4 frecuencias a la semana en 4 semanas, un

total de 16 frecuencias al mes).
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e Medios Digitales: por altimo tenemos los medios digitales, éstos permiten
que a través de internet, las personas estando en cualquier lugar del pais o
del mundo, puedan conocer el producto. Para esto la empresa contara con
una pagina WEB donde publicard imagenes de los ladrillos ecoldgicos,
visidn, mision, valores, y demas aspectos de interés para los usuarios. A su

vez contara con cuenta en las diferentes redes sociales como: Instagram y

Facebook.

TELEVISION CANAL 13 SAN LUIS 90 SALIDAS MENSUALES $ 9.000,00
XLW 92.1 270 SALIDAS MENSUALES $ 5.500,00

RADIO
RADIO POPULAR 98.5 16 FRECUENCIAS AL MES $ 7.200,00
MEDIOS FACEBOOK GRANLAD - SAN LUIS $ -
DIGITALES INSTAGRAM GRANLAD - SAN LUIS $ -

TOTAL | $21.700,00

Se aplicaran las siguientes estrategias:

Las denominadas “estrategias comparativas” cuyo fin es exponer los beneficios del
servicio y las ventajas de nuestro producto frente a la competencia con el objeto de
lograr una diferenciacion positiva en la mente del consumidor respecto de la misma.

A través de las denominadas “estrategias extensivas” se buscard captar potenciales
clientes, por lo que la publicidad se llevara a cabo con 2 o 3 semanas de anticipacion a
la inauguracién, donde se expondran algunas promociones de ventas.

Luego de un tiempo de actividad continua se aplicaran “estrategias intensivas” a fin de
que los clientes ya captados mantengan o aumenten su consumo por medio de

promociones de ventas.
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Promocion de ventas

Se realizaran descuentos en todas aquellas compras que superen las 1500 unidades de
ladrillos aplicando un 15% de descuento abonando al contado.

Dentro de las modalidades de pago, se le posibilitara al cliente que pueda realizar su

cancelacion mediante tarjeta de crédito (sin interés) y/o débito.
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ESTUDIO TECNICO

A. TIPO DE PRODUCCION
El tipo de servicio serd por ORDEN a costos PREDETERMINADOS, ya que los
clientes deberan manifestar su voluntad de adquirir con anterioridad solicitando el

mismo a precios que ya estan predeterminados.

B. PROCESO DE VENTA DEL PRODUCTO

Venta del Producto

Los clientes interesados en adquirir los ladrillos ecoldgicos que ofrece la empresa
deberan concurrir de forma directa y personal al local, solicitando la cantidad

necesaria de ladrillos que desea conociendo alli el precio que debera abonar.

Apersona Solicitud Entrega

miento del del Cobro del del

cliente por producto PG producto.

recepcion.

También contaran con la opcion de solicitar un presupuesto de manera telefénica,
reservando por este medio la cantidad de producto necesaria, que luego debera ser

abonada y retirada por el local.

Llamada Reserva del Apersonamiento Cobro del Entrega del

telefonica producto del cliente. producto. producto.
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Gestion de Cobranza

El proceso de gestion de cobranza que manejard la empresa serd de simple
transaccion, es decir al momento de adquirir el producto se procederd a la
cancelacion del mismo por medio de dinero en efectivo, Mercado Pago, Tarjetas de
Credito o Débito.

A fin de obtener un control de los ingresos que percibira el local durante el dia, se
confeccionard una planilla de flujo de fondos donde se podran visualizar los cobros
en efectivos y los realizados mediante tarjetas, como asi también los egresos de

dineros efectuados durante cada dia facilitando de esa manera el cierre de caja.

C. PROCESO DE ELABORACION DEL PRODUCTO

Materia Prima Utilizada

> Cemento

Precio unitario: $297,52

I.V.A.: $62,48

Total: $360,00

Cantidad: 600 bolsas

Costo Total: $216.000,00

Se eligi6 como proveedor a QUIROGAS S.R.L.,
ubicado en Riobamba 1780.

> Cal

Precio unitario: $123,97

I.V.A.: $26,03

Total: $150,00

Cantidad: 600 bolsas

Costo Total: $90.000,00

Se eligio como proveedor a QUIROGAS S.R.L.,
ubicado en Riobamba 1780.
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Precio metro cubico: $661,16
I.V.A: $138,84
{ Total: $800,00
Cantidad: 200 metros cubicos.
Costo Total: $160.000,00
Se eligi6 como proveedor a QUIROGAS S.R.L.,
ubicado en Riobamba 1780.

Materia Prima | Precio Unitario .V.A. Total Cantidad | Costo Total
Cemento $ 297,52 $62,48 | $360,00 600 $216.000,00
Cal $ 123,97 $26,03 | $150,00 600 $90.000,00
Arena $ 661,16 $ 138,84 | $800,00 200 $160.000,00
TOTAL GENERAL $ 466.000,00

Maquinaria y Materiales Utilizados

> Prensa Hidraulica

Precio unitario: $141.528,92

I.V.A.: $29.721,08

Total: $171.250,00

Cantidad: 2

Costo Total: $342.500,00

Se eligid a un proveedor de la localidad de Cafiuejas,
Provincia de Buenos Aires. El precio incluye el

envio.
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> Desterronadora

Precio unitario: $99.070,25

.V.A.: $20.804,75

Total: $119.875,00

Cantidad: 2

Costo Total: $239.000,00

Se eligi6 a un proveedor de la localidad de Cariuelas,
Provincia de Buenos Aires. El precio incluye el

envio.

> Kit de Plantillas y Moldes

Precio unitario: $14.152,89

ILV.A.:$2.972,11

Total: $17.125,00

Cantidad: 2

Costo Total: $34.250,00

Se eligio6 a un proveedor de la localidad de

Cafiuelas, Provincia de Buenos Aires. El precio

incluye el envio.

» Hormigonera

Precio unitario: $14.049,58

I.V.A.: $2.950,42

Total: $17.000,00

Cantidad: 2

Costo Total: $34.000,00

Se eligié como proveedor a TODOMAQ S.R.L.,
ubicado en la capital de la provincia de Cordoba.

(El precio incluye envio).
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Precio unitario: $61,98

I.V.A.: $13,02

Total: $75,00

Cantidad: 10

Costo Total: $750,00

Se eligi6 como proveedor a QUIROGAS S.R.L.,
ubicado en Riobamba 1780, Ciudad de San Luis

Precio unitario: $1.0074,38

.V.A.: $225,62

Total: $1.300,00

Cantidad: 4

Costo Total: $5.200,00

Se eligi6 como proveedor a QUIROGAS S.R.L.,
ubicado en Riobamba 1780, Ciudad de San Luis.

m:?;iig?er;a y J;:}igi,?o .V.A. Total Cantidad | Costo Total
Prensa Hidraulica $141.528,92 |$29.721,08 | $ 171.250,00 2 $ 342.500,00
Desterronadora $99.070,25 |$20.804,75|$ 119.875,00 2 $239.750,00
Plantillas y Moldes $14.152,89 | $2.972,11 | $17.125,00 2 $ 34.250,00
Hormigonera $14.04959 | $2.950,41 | $17.000,00 2 $ 34.000,00
Balde de Construccion $61,98 $ 13,02 $ 75,00 10 $ 750,00
Pala $1.074,38 $225,62 | $1.300,00 4 $5.200,00
TOTAL GENERAL 3
656.450,00

27



Ojeda Fattori, Cristian Luciano

Muebles y Utiles
> Mostrador

> Silla de Mostrador

Universidad Catdlica de Cuyo

¥ Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Precio unitario: $14.876,03

.V.A.: $3.123.97

Total: $18.000,00

Cantidad: 1

Costo Total: $18.000,00

Se eligi6 como proveedor a MUNDO
MUEBLE, ubicado en Av. Riobamba y
Aristobulo del Valle.

Precio unitario: $1.487,60

I.V.A.: $312,40

Total: $1.800,00

Cantidad: 1

Costo Total: $1.800,00

Se eligi6 como proveedor a MUNDO
MUEBLE, ubicado en Av. Riobamba y
Aristobulo del Valle.

Precio unitario: $35.537,19

I.V.A.: $7.462,81

Total: $43.000,00

Cantidad: 1

Costo Total: $43.000,00

Se eligié como proveedor a CETROGAR

S.A., ubicado en Peatonal Rivadavia 630.
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» Impresora
Precio unitario: $11.570,25
.V.A.: $2.429,75
Total: $14.000,00
Cantidad: 1

Costo Total: $14.000,00
Se eligio6 como proveedor a CETROGAR

S.A., ubicado en Peatonal Rivadavia 630.

> Aire Acondicionado Frio/Calor.

Precio unitario: $34.148,76

ILV.A.:$7.171,24
X Total: $41.320,00
l Cantidad: 1

Costo Total: $41.320,00

,—_—-—ﬁﬂﬁsﬂ Se eligi6 como proveedor a

CETROGAR S.A., ubicado en

Peatonal Rivadavia 630.

Muebles y Utiles Precio Unitario ILV.A. Total Cantidad | Coso Total
Mostrador $ 14.876,03 $3.123,97 | $18.000,00 1 $ 18.000,00
Silla $1.487,60 $ 312,40 $ 1.800,00 1 $ 1.800,00
Notebook $ 35.537,19 $7.462,81 | $43.000,00 1 $43.000,00
Impresora $11.570,25 $2.429,75 | $14.000,00 1 $ 14.000,00
Aire Acondicionado $ 34.148,76 $7.171,24 | $41.320,00 1 $41.320,00
TOTAL GENERAL $118.120,00
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Proceso de Produccion

En primer lugar se debe colocar la arena en la Desterronadora para moler y pulverizar
los terrones apelmazados de la arena con la que se va a trabajar ya que necesitamos que
esté completamente molida.

Luego en la Hormigonera, introducimos la materia prima, es decir, cal, arena, cemento y
ademaés agua para lograr la mezcla. La formula general de la mezcla es por metro ctbico
de arena, se utilizan 3 bolsas de cemento y 3 bolsas de cal, obteniendo de esta manera
350 ladrillos por metro cubico utilizado. Teniendo en cuenta que el precio del metro
cubico de arena sin 1.V.A. es de $661,16, el de las 3 bolsas de cemento sin IVA es de
$892,56 ($297,52 x 3) y el de las bolsas de cal sin IVA es de $ 371,91 ($123,97 x 3), el
costo bruto de materiales sin IVA de producir 350 ladrillos es de $1.925,63 ($661,16 +
$892,56 + $371,91), es decir, $5,50 por ladrillo ($1.925,63 / 350).

Una vez que la mezcla se haya homogeneizado, se coloca en la prensa hidraulica donde
previamente fueron colocadas las plantillas y los moldes para darle forma al ladrillo.
Una vez obtenido el producto se coloca en los pallets y se los humedece durante 15 dias
para lograr su consistencia. Finalizado el proceso de curacion, el producto esta listo para

ser vendido.

D. CAPACIDAD TEORICA/MAXIMA, VENTA DE PRODUCTO NORMAL
Y REAL

Capacidad Teorica/Maxima

La capacidad tedrica/maxima es aquella en la cual el producto podria ser fabricado
todas las horas en las que la fabrica de ladrillo se encuentra abierta al publico (9
horas por dia de Lunes a Viernes y 4 horas los dias Sabado), considerando una
eficiencia del 100% de la capacidad instalada, donde no se tienen en cuenta
interrupciones, horarios predeterminados, descansos, etc. Teniendo en cuenta lo
mencionado, cada prensa tiene una capacidad de produccion de 235 ladrillos por
hora, es decir 2115 ladrillos en un jornada de 9 horas y 940 en una jornada de 4

horas como los sabado.
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Capacidad de Produccion Real

La Capacidad de Produccion Real deberia ser calculada una vez finalizado el dia,
reflejando de esta manera la realidad, pero en este caso se calcula de manera
estimada en base a los descansos del personal para almorzar y la preparacion de
pedidos. Teniendo en cuenta que para almorzar se otorgara 1 hora al dia y que
teniendo en cuenta que no todos los pedidos son iguales en cantidades, se estima que
la duracién de preparacion de los mismos en promedio es de 30 minutos.
Disminuyendo la produccién 1 hora y media por dia de lunes a viernes y de 30
minutos los dias sabado (ya que los empleados no almuerzan en la fabrica ese dia).
Lo que nos lleva a concluir que de lunes a viernes la produccién real es de 1762
ladrillos (235 ladrillos por 7 horas y media de produccion) y los dias sébado la
produccién real es de 587 ladrillos (235 ladrillos por 2 horas y media, ya que este
dia el personal no almuerza en la empresa).

Lo que implicaria una produccién semanal de 9.397 ladrillos en una semana (1.762
x 5+ 587) y una produccién mensual de 37.588 ladrillos (9.397 x 4).

E. CANTIDAD ANUAL DE VENTA DE PRODUCTO
La Capacidad de Venta Real también deberia ser calculada una vez finalizado el dia o
mes, reflejando de esta manera la realidad, pero en este caso se calcula de manera
estimada en base a los resultados obtenidos de la encuestas. Para determinar la venta
real como antes se menciond se utiliza el método de proporcion en cadena.
La encuesta es realizada al publico objetivo de la ciudad de San Luis capital y Juana
Koslay, donde se tomd una muestra de 102 personas mayores de 18 afios.
Segun lo observado en las encuestas, el 54,9% de la poblacion no conoce 0 no ha
escuchado hablar de ladrillos ecoldgicos. Sin embargo, el 84,3% de los encuestados
consideraria adquirir el producto una vez que hayan conocido las caracteristicas del
mismao.
También podemos observar que el 69,05% de los encuestados tiene pensado
refaccionar/ampliar o construir su vivienda. Y de ese porcentaje, el 11,8% calcula que
necesita menos de 1000 unidades para llevar a cabo su obra, el 29,4% calcula que
necesita entre 1001 y 2000 unidades, el 12,7% calcula que necesita entre 2001 y 3000
unidades y el 46,1% estima necesitar mas de 3000 unidades.
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Teniendo en cuenta la informacion obtenida y con el objetivo de aproximar los
resultados lo mayor posible a la realidad, se debe tener en cuenta que el local al ser
nuevo en el mercado, tendra un periodo de adaptacion hasta lograr la confianza y por lo
tanto la eleccion por parte del cliente. Durante ese periodo se espera que las ventas
crezcan lo suficiente para alcanzar los objetivos particulares y metas propuestas por la
organizacion, que consiste en poder explotar la capacidad maxima de produccion. A
partir de las publicidades realizadas en los diferentes medios de comunicacion con
anticipacion a la apertura del local, dando a conocer el producto a ofrecer, las ventajas
competitivas y las promociones, se estima que las actividades comenzaran a funcionar
con un 70% en proporcién de la capacidad real de produccion de la fabrica.

A continuacion se exponen los cuadros de la prestacion real esperada para el primer afio

de actividad:

PRODUCCION
L TR TS0 T600%) 000 | K00 | SO0 | SO0 | OO (SO0 9O |100.0% 10000t

I (00| D430 20567 | 1065 | MELL | IS0 | 0T | MY | 3N a0 | TSR | TS

De acuerdo a las pautas mencionadas, se espera un incremento progresivo de las ventas
el cual, reforzando las promociones y publicidades, se pretende que al finalizar el
pirmer afio de vida de este proyecto, logre cumplir y superar las expectativas de los
consumidores y de esta manera obtener el posicionamiento en el mercado de manera tal

que se pueda explotar en un 100% la capacidad de produccion real.

F. MANO DE OBRA
La mano de obra requerida para el emprendimiento consiste en 4 empleados los cuales
al no existir en la provincia un convenio colectivo que se aplique a los trabajadores de
fabricantes de ladrillos, seran regidos por el CCT 76/75 de la “Union Obreros de la
Construccion de la Reptblica Argentina”.
De acuerdo a las funciones a cumplir por dichos empleados, los mismos encuadran en la
categoria de Medio Oficial Albafil, por lo que tendrdn una remuneracion basica de

$161,40 por hora. Teniendo en cuenta que cumpliran 48 horas semanales de trabajo, la
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remuneracion basica sera de $30.988,8 (192 horas al mes por $161,4) vigente a partir
del 1 de Mayo del 2020.
A continuacién se detalla el costo total de la mano de obra:

$1.611.417,60 | $322.28352 | $1.933.701,12 | $38.674,02 $444.751,26 $232.044,13 $2.320,44 $2.651.490,98
12 $1.611.417,60 | $322.28352 | $1.933.701,12 | $38.674,02 $444.751,26 $154.696,09 $1.546,96 $2.573.369,45
2-3 $1.611.417,60 | $322.28352 | $1.933.701,12 | $38.674,02 $444.751,26 $154.696,09 $1.546,96 $2.573.369,45
34 $1.611.417,60 | $322.28352 | $1.933.701,12 | $38.674,02 $444.751,26 $154.696,09 $1.546,96 $2.573.369,45
$1.611.417,60 | $322.28352 | $1.933.701,12 | $38.674,02 $444.751,26 $154.696,09 $1.546,96 $2.573.369,45

G. MONTO TOTAL DE INVERSION

VALOR S/ VALOR C/
LV.A. LV.A.

MATERIA PRIMA $385.123,97 $80.876,03 | $466.000,00
MAQUINARIAY MATERIALES | $542.520,66 [$113.929,34| $656.450,00
MUEBLES Y UTILES $97.619,83 $20.500,17 | $118.120,00
PUBLICIDAD $21.700,00 $2.278,50 $23.978,50
TASA DE INSCRIPCION $3.000,00 - $3.000,00
DERECHO DE ARCHIVO $940,00 - $940,00
RUBRICA DE LIBROS $1.740,00 - $1.740,00
NPUESTOALOSSELLOS | gicagy | - | 51680000
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H. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Dicho proyecto se llevard a cabo en la ciudad de Juana Koslay, mas precisamente en
Las Chacras. El espacio fisico en el que estara ubicada la fabrica es aportada por uno de
los socios.

Su localizacion se considera apropiada y una ventaja comparativa, debido al auge,
crecimiento y por sobre todo por las politicas de estado que se efecttan en dicha ciudad
y por encontrarse sobre la Ruta 18 donde transita una cantidad considerable de
vehiculos.

También al encontrarse el local cerca o al paso de localidades como Potrero de los
Funes, Estancia Grande, ElI Durazno y El Volcan, abre la posibilidad de llegar a un

mayor nimero de potenciales clientes.

Coloradaiy
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ESTUDIO LEGAL

En esta etapa del proyecto se busca analizar si dentro de los aspectos legales de la
jurisdiccion que rige a la provincia y en particular a la ciudad de Juana Koslay, es viable
Ilevar a cabo el proyeto contemplando los aspectos legales y tributarios para evaluar el

mismo en su conjunto.

A. LEGISLACION SOCIETARIA

“Habra sociedad comercial cuando dos o mds personas en forma organizada,
conforme a uno de los tipos previstos en esta Ley, se obliguen a realizar aportes para
aplicarlos a la produccion o intercambio de bienes o servicios participando en los
beneficios y soportando las pérdidas”.

Una vez que dos 0 mas personas deciden unirse en una sociedad (que, una vez
constituida, sera una persona distinta de los socios) deben elegir uno de los tipos
societarios tipificado en la ley de sociedades para poder redactar el contrato
constitutivo, donde se incluirdn todas las clausulas que regiran a la sociedad (capital,
cierre de ejercicio, objeto, duracion, domicilio, etc.) y luego con esta documentacion se
procede a su inscripcion en los organismos correspondientes: en la Administracion
Federal de Ingresos Publicos (AFIP) para los impuestos nacionales y en la Direccion
Provincial de Ingresos Publicos (DPIP) para los impuestos provinciales.

Constitucion de Sociedad

A la hora de constituir una Sociedad se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Lasociedad se constituye con la firma del contrato social en tres ejemplares con
la firma de cada uno de los socios certificadas ante escribano publico.

e Para la constitucion de Sociedades corresponde el 1,2% del capital social de
Impuesto a los Sellos, segun Apartado 8, Inciso B, del Articulo 31 de la Ley
Impositiva Anual para el afio 2020 (Ley VIII-0254-2019), en este caso
$16.800,00, abonando el sellado en el Banco Superville y con el comprobante de
pago solicitar que se selle el contrato.

e Se pagaran las siguientes tasas administrativas de la D.P.I.P.:

» De inscripcion de Sociedades: $3.000,00
> De derecho de archivo: $940,00
> De rabrica de libros: $1.740,00
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Para inscribir en el Registro Publico de Comercio (RPC) a la sociedad, hay que

Ilevar la siguiente documentacion:

>
>

YV V VYV V

Contrato original y tres copias;

Declaracion Jurada del Articulo 264° de la ley de sociedades comerciales
de cada socio. Esta declaracion jurada debe presentarse para constatar
que los socios no estan dentro de los impedimentos de la ley para
integrar sociedades: “no podran ser directores ni gerentes: quienes N0
pueden ejercer el comercio; los fallidos por quiebra culpable o
fraudulenta hasta diez (10) afios después de su rehabilitacion, los
fallidos por quiebra casual o los concursados hasta cinco (5) afios
después de su rehabilitacion; los directores y administradores de
sociedad cuya conducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta
diez (10) afos después de su rehabilitacion; los condenados con
accesoria de inhabilitacién de ejercer cargos publicos; los condenados
por hurto, robo, defraudacién, cohecho, emision de cheques sin fondos y
delitos contra la fe pablica; los condenados por delitos cometidos en la
constitucién, funcionamiento y liquidacion de sociedades. En todos los
casos hasta después de diez (10) afios de cumplida la condena; los
funcionarios de la administracion publica cuyo desempefio se relacione
con el objeto de la sociedad, hasta dos (2) afios del cese de sus
funciones”,

Libre deuda de deudores alimentarios;

Fotocopia del DNI de cada socio;

Modelo de edictos;

Deposito del 25% del capital, el cual no puede ser inferior a $50.000.
Este aporte se hara en una cuenta del agente financiero del gobierno

provincial a nombre de la sociedad.

Una vez que el R.P.C. visa toda la documentacién, autoriza la publicacion de

edictos en el Boletin Oficial de la Provincia; los edictos se pagan de acuerdo a la

cantidad de letras en Rentas, estimando que se abonaran aproximadamente

$1.800, por este concepto.

Pasados los tres dias, se solicita al R.P.C., la devolucion del depdsito

oportunamente realizado; para esto el R.P.C. emite un cheque a la sociedad.
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Por Gltimo, el R.P.C. emite la resolucién de constitucion de la sociedad y entrega
el estatuto y las fotocopias que oportunamente se entregaron. De esta manera

queda constituida la sociedad.

Informacidn de Constitucion

>
>
>

Tipo Societario: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Fecha estimada de Constitucién: 01/05/2020

Representante legal: socio gerente — Ojeda Fattori, Cristian Luciano.

B. LEGISLACION NACIONAL, PROVINCIAL Y MUNICIPAL

Los tramites y obligaciones que deberan llevarse a cabo para el proyecto seran:

inscripcion en la A.F.1.P. a nivel nacional como responsable inscripto, inscripcion en la

D.P.1.P. y tramitacion de la habilitacion municipal en la Municipalidad de Juana Koslay.

Inscripcion ante A.F.1.P.

Una vez constituida la sociedad, con resolucién de aprobacion del R.P.C., se procede a

realizar la inscripcion en A.F.1.P.:

1-

2-

Mediante el formulario 420/F, se procede a la inscripcion de cada uno de los
socios para de esta manera solicitar CUIT y clave fiscal de cada uno de ellos.

En el aplicativo de la AFIP, Siap (sistema integrado de aplicaciones), debe
instalarse el mddulo “inscripcion de sociedades” y, con el nombre de alguno de
los socios (el que se elija como representante), completar el formulario con los
datos solicitados.

Luego de completados los datos, el sistema emite el formulario 420/J (Anexo N°
2) que debe presentarse con la clave fiscal del representante en la pagina web de
la AFIP (www.afip.gov.ar); una vez realizado esto, hay que dar de alta la
relacién “e-ventanilla”, que es donde se informard, luego de algunos controles
(si hay inconvenientes también son informados), un nimero de autorizacién que
luego se utilizard para completar el tramite en la dependencia.

Una vez obtenido este numero, hay que concurrir a la dependencia de la AFIP
(el nimero de la dependencia de San Luis es 801 y queda en calle Av. llliay Av.
Lafinur) con la siguiente documentacion:

a. Copia certificada del contrato;

b. Formulario 420/J;
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c. Ndmero de autorizacion de e-ventanilla;

d. Fotocopia certificada del DNI de cada socio;

e. Constancia de domicilio, que se acredita mediante dos documentos; una es
con el estatuto y la otra puede ser con una fotocopia de algun servicio (luz, gas,
teléfono) donde conste el domicilio, un contrato de alquiler o mediante una

multinota.

Luego de presentar la documentacion, la AFIP le dard el CUIT (clave Gnica de

identificacion tributaria) a la empresa y se debe solicitar la relacion de esta clave con la

clave fiscal del representante legal.

5-

Se ingresa a la pagina web de la AFIP con la clave fiscal del representante y en
el sistema registral de la empresa se dan de alta los impuestos nacionales
correspondientes; en este caso: impuesto al valor agregado, impuesto a las
ganancias, impuesto a la ganancia minima presunta y acciones y participaciones
societarias.

Los socios por su parte, deberan darse de alta en impuesto a las ganancias,

bienes personales y autobnomos.

Inscripcién ante D.P.1.P.

Contribuyentes Directos/Locales de la Provincia de San Luis

Por Clave Fiscal segun RG 23/2017 adjuntando como archivo PDF la documentacion

gue a continuacion se detalla:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Estatuto Social o Contrato de Constitucion acompafiada de la respectiva
Resolucion de Personeria Juridica (Copia y en Original).

Constancia de Inscripcion en Impuestos Nacionales (A.F.1.P).

Copia del Sistema Registral emitido por la pagina Web de la A.F.1.P.

Fotocopia del Documento Nacional de Identidad del Presidente, Socio Gerente o
persona con facultades de representacion de la Persona Juridica.

En caso de presentarse un apoderado, se debe adjuntar el poder (Copia y
Original) y Fotocopia del Documento Nacional de Identidad del mismo.
Fotocopia de algun servicio (luz, gas, etc.) en la que conste que el domicilio

donde se presta el mismo y coincida con el Domicilio Fiscal Declarado.
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Habilitacion Municipal

Requisitos:

a) Fotocopia de DNI (del o los responsables);

b) Suscribir el Titular de la actividad comercial, industrial y de servicio una
Declaracion Jurada que contenga: razon social; datos catastrales; superficie
cubierta del inmueble; servicios que posee; rubro econdmico; cantidad de
empleados;

c) Libre Deuda Municipal, la Contribucion que incide sobre Inmuebles, Agua
Potable, Cloacas, Contribucion por Mejoras y la Contribucion que incide sobre
la Actividad Comercial, Industrial y de Servicios y libre deuda de Tribunal de
Faltas; los cuales se encontraran exento de la tasa administrativa para su emision
en caso de inscripcion nueva y se aplicara el 50% para el caso de renovaciones
anuales;

d) Fotocopia de Escritura o Boleto de Compraventa y/o Contrato de Locacion o
Comodato, debidamente sellado por la Direccién Provincial de Ingresos
Publicos;

e) Planos de Construccion del Inmueble, planos de instalacion eléctrica
debidamente aprobados por la Municipalidad de Juana Koslay, informe otorgado
por ente publico idéneo en la materia, en los casos que estime conveniente el
Ejecutivo Municipal,

f) Los Comercios cuya superficie afectada a la actividad no supere los 20 m2,
estaran exentos de la presentacion de planos aprobados para acceder a la
Habilitacién, debiendo en su caso presentar un croquis del mismo, firmado por
profesional competente, para su aprobacion;

g) Para cualquier actividad econdémica que por sus caracteristicas afecte
negativamente al medio ambiente, sea un comercio nuevo o la renovacion de
uno existente, deberd adjuntar a la solicitud de habilitacion un informe de
impacto ambiental para continuar el tramite administrativo habitual;

h) Constancia de Inscripcion en AFIP;

i) Constancia de Inscripcion en Ingresos Brutos de la Provincia;

j) Procedencia de la Materia prima, segun sea el caso;

k) Libreta Sanitaria emitida por la Municipalidad de Juana Koslay;
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I) Certificado de inspeccion de alta otorgado por bromatologia vy por
Infraestructura de la Municipalidad de Juana Koslay (en los casos en que se
indique);

m) Informe de inspeccion realizada por la Direccion de Bomberos de la Policia de la
Provincia de San Luis (en los casos en que se indique);

n) Informe de propagacion sonora realizada por el area de la Municipalidad de
Juana Koslay (en los casos en que se indique);

0) Informe de inspeccion de Seguridad e Higiene realizada por ingeniero
matriculado (en los casos en que se indique);

p) Certificado de analisis bacterioldgico y fisico-quimico del agua segln ordenanza
correspondiente, extendido por entidad idénea en la materia o profesional
matriculado (en los casos en que se indique);

q) Inscripcion en el Registro, para los generadores de Residuos Patolégicos (en los
casos en que se indique);

r) Certificado de Desinfeccién Mensual expedido por empresa habilitada a tal fin;

s) Certificado de Matafuego expedido por empresa habilitada para tal fin.-

C. LEGISLACION TRIBUTARIA
Nivel Nacional

Impuesto al Valor Agregado (1.V.A.)

La alicuota aplicable a la venta de los productos estara sujeta al 21%.

La alicuota aplicable a las compras estara sujeta al 21% para todos los casos, excepto la
contratacion de publicidad que se aplicara el 10,5% y los servicios publicos como luz y
gas al 27%.

Impuesto a las Ganancias (1G)

Las ganancias obtenidas por la empresa se encuentran comprendidas en el Articulo 49
de la Ley de ganancias. Constituyen ganancias de tercera categoria, y al ser una
sociedad de responsabilidad limitada tributa a la alicuota maxima, al 35% de la ganancia
neta sujeta a impuesto obtenida al cierre del ejercicio.

Impuesto a la Ganancia Minima Presunta (IGMP)

Al ser sujeto obligado del impuesto a las ganancias, es también sujeto obligado del

impuesto a la ganancia minima presunta por la posesion o pertenencia de todos aquellos
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bienes situados en el pais a la fecha de cierre del ejercicio. La alicuota a aplicar sera del
1% sobre la base imponible.

El impuesto calculado podra ser utilizado como “pago a cuenta” del Impuesto a las
ganancias:

e Solo hasta el limite del IGMP determinado con anterioridad a la deduccion de los
anticipos, retenciones, percepciones y saldos a favor, cuando el IG sea mayor que
el IGMP. En caso de existir excedente no absorbido de IG, el mismo no podra ser
computado como saldo a favor, ni sera susceptible de devolucién o compensacion
alguna.

e Hasta el limite del IG determinado con anterioridad a la deduccion de los
anticipos, retenciones, percepciones y saldos a favor, cuando el IG sea menor que
IGMP. En caso de existir un excedente de IGMP, el mismo podra ser usado como
pago a cuenta del IG siempre que se verifique en cualquiera de los 10 ejercicios
siguientes, un excedente de 1G no absorbido, en el ejercicio que tal hecho ocurra'y
hasta la concurrencia con dicho importe.

El impuesto a ingresar en este concepto, no supera en ninguno de los afios que dura el
proyecto el valor a ingresar en concepto de impuesto a las ganancias, por lo que no
existe pago para este impuesto.

Regimen Nacional de Seguridad Social

Al tener empleados en relaciéon de dependencia, el empleador debera inscribirse en este
tributo, donde a través del aplicativo SICOSS confeccionara las declaraciones juradas
determinativas de aportes y contribuciones (F 931) con destino a los distintos
subsistemas de la seguridad social. En el pago de estas obligaciones se incluye los
aportes a los siguientes organismos:

e Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).

¢ Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP).

e Reégimen Nacional de Asignaciones Familiares.

e Fondo Nacional de Empleo.

e Superintendencia de Servicios de Salud.

e Régimen de Obras Sociales.
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Obligaciones de los Socios

Por su parte, los socios estan obligados a inscribirse en el Impuesto a las Ganancias y en
el régimen de trabajadores autbnomos, ya que los mismos tienen una participacion igual
en el capital (50% cada uno). El importe correspondiente al régimen de Autdnomos sera

abonado mensualmente por los socios.

Nivel Provincial

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

Se aplica sobre aquellos ingresos obtenidos en el ejercicio habitual y a titulo oneroso de
actividades de comercio, industria, profesion, oficio, locaciones de obras, bienes y
servicios en la provincia de San Luis.

La base imponible estara constituida por el monto total de los ingresos brutos
devengados en el periodo fiscal a la cual se le aplicara. De acuerdo a la actividad de
“Fabricacion de Ladrillos” codificada en la Ley Impositiva anual bajo el numero
239201, la alicuota general a aplicar seré del 1,8%.

Impuesto Inmobiliario

Deben pagar este impuesto todos los propietarios, usufructuarios o poseedores a titulo
de duefios de cualquier bien inmueble o propiedad (casa, terreno, departamento,
cochera, campo, etc.). En este proyecto seréa el correspondiente al que recae sobre el
inmueble.

Para determinar el monto del impuesto se tiene en cuenta la valuacion fiscal que realiza
la Direccion Provincial de Catastro, tanto del terreno como de la edificacion, siendo
obligaciéon del propietario, declarar en la misma las construcciones o mejoras que
incorpora a su propiedad, en el caso de los inmuebles urbanos.

El impuesto es anual, pudiendo pagarse de contado con un descuento del 10% en el mes
de marzo o en cinco (5) cuotas iguales con vencimiento en los meses de marzo, mayo,

julio, septiembre y noviembre.

Nivel Municipal
De acuerdo al Inciso 25° del Articulo 24° de la Ordenanza Municipal N° 168 de Juana
Koslay, las fabricas de ladrillos / ladrillones de barro cocido y/o similares abonaran un

canon municipal equivalente a 200 Unidades de Valor Monetario (U.V.M.). Teniendo
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en cuenta que el valor de las U.V.M., es de $18,77 el canon munipal mensual sera de
$3.754 (200UVM x $18,77).

A su vez, por la atividad desarrollada corresponde abonar un canon por derecho de uso
de agua de 44 U.V.M,, equivalente a $825,88 (44UVM x $18,77).

D. FACTURACION

En este caso se optara por la modalidad de Factura Electronica, emitiendo Facturas A
para las operaciones efectuadas con Responsables Inscriptos y Facturas B para las
operaciones efectuadas con Monotributistas y Consumidores Finales.

Para poder emitir comprobantes Clase A, se debera Generar el Formulario 856, el cual
se genera a traves del servicio Regimenes de Facturacion y Registracion
(REAR/RECE/RFI)” opcion “Habilitacion de Comprobantes” cumpliendo con las
siguientes condiciones:

e No encontrarse entre las causales de habilitacién de emision de comprobantes
clase “M” de acuerdo al analisis integral segin los términos de la resolucién
general N° 4132,

e No haber incurrido en irregularidades o incumplimientos formales vinculados a
sus obligaciones fiscales (inconvenientes con el domicilio fiscal, falta de
presentacion de declaraciones juradas determinativas de impuestos, omision de
presentacion de regimenes de informacidn, etc.).

Adicionalmente, la sociedad debera cumplir con la siguientes condicion patrimonial:

e Titularidad o participacion en la titularidad de bienes inmuebles y/o
automotores.

Los inmuebles seran valuados de conformidad con lo dispuesto en el Impuesto sobre los
Bienes Personales.

Los automotores se valoraran de acuerdo al ultimo valor publicado por este Organismo,
de conformidad con lo dispuesto en el Impuesto sobre los Bienes Personales, o en su
defecto considerando el valor que hubiera sido asignado a la unidad en el contrato de
seguro vigente al momento de la solicitud. En caso de no disponer de las citadas
valuaciones se utilizara el costo de adquisicion o valor del ingreso al patrimonio
restando la amortizacion correspondiente.

Una vez obtenida la autorizacion para emitir comprobantes, deberas cumplir con el

Régimen de informacion de compras y ventas o Libro de IVA Digital de corresponder.
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E. LEGISLACION LABORAL
Actualmente en la Provincia de San Luis, no existe un convenio colectivo que se
aplique a los trabajadores fabricantes de ladrillos, por lo que se eligié tomar como
referencia el CCT 76/75 de la Unién Obreros de la Construccién de la Republica
Argentina, el cual establece las siguientes condiciones.

Categorias y Escalas Salariales

La empresa posee 4 empleados que encuadran en la categoria de Medio Oficial Albaiiil,
por lo que tendran una remuneracion béasica $30.988,8 vigente a partir del 1 de Mayo
del 2020.

Se abonara un 20% en concepto de presentismo.

Ademas, en virtud de la Ley 22.250 en su Capitulo V Articulo 15°, le corresponde al
empleador realizar un Aporte al Fondo de Cese Laboral el cual durante el primer afio de
relacién laboral sera del 12% y a partir del segundo afio sera del 8%.

A su vez, también le corresponde al empleador realizar una contribucion al Instituto de
Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion (I.E.R.I.C.) equivalente al 1%
sobre el aporte al fondo de cese laboral.

Aportes y Contribuciones

Los aportes realizados por el trabajador y las contribuciones abonadas por el empleador
referidas a la obra social, se depositar&n en CONSTRUIR SALUD, salvo que el
trabajador decida sobre otra obra social.

En caso del sindicato se hard un aporte del 2,5% sobre la masa salarial que abone el
empleador.

Con respecto al seguro de vida, los trabajadores gozaran de un seguro de vida colectivo
obligatorio que cubra muerte e incapacidad temporal o permanente cualquiera fueran las
causas Y el lugar en el que ocurra.

Jornada Laboral

La jornada laboral sera de 9 horas diarias y 48 horas semanales, abarcando los horarios
de 8:30 horas a 17:30 horas de lunes a viernes y de 9:30 horas a 12:30 horas los dias

sébado.
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Licencia Anual Ordinaria

El trabajador gozara de un periodo minimo y continuo de descanso anual remunerado,
cuya concesion resulta obligatoria de acuerdo a la siguiente escala:
» Catorce (14) dias corridos, cuando la antigtiedad en el empleo sea mayor a 6
meses y no exceda los cinco (5) afios.
» Veintiln (21) dias corridos, cuando siendo la antigliedad mayor a cinco (5)
afios, no exceda de diez (10) afios.
» Veintiocho (28) dias corridos, cuando siendo la antigliedad mayor de diez (10)
afios, no exceda de veinte (20) afios.
» Treinta y cinco (35) dias corridos, cuando la antigiiedad supere los veinte (20)
afios.
La duracion de la licencia sera fijada en relacion con la antigiiedad en el empleo que
registre el trabajador al 31 de diciembre del afio que corresponda.
A solicitud del empleado y cuando las razones de servicio lo permitan, la empresa podra
otorgar la licencia fraccionada en dos (2) o méas periodos en caso de corresponder, con
un minimo de siete (7) dias corridos, debiendo usufructuarse de acuerdo a la Ley de
Contrato de Trabajo.
Para tener derecho cada afio a este beneficio el trabajador deberé haber prestado servicio
durante la mitad, como minimo, de los dias habiles correspondientes en el afio
calendario o aniversario correspondiente.
Cuando el trabajador no llegase a totalizar el tiempo minimo de trabajo previsto, gozara

de un (1) dia por cada veinte (20) dias efectivamente trabajados.
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Organigrama

SOCIOS

EMPLEADO EMPLEADO EMPLEADO EMPLEADO

Descripcion de Puestos

Socio

Serén los administradores y encargados de las tareas administrativas y generales del
emprendimiento. Uno de los socios es contador y se encargard de la liquidacion de
impuestos y haberes de los empleados, y apertura y cierre de caja. En tanto que el otro
socio se encargard de las negociaciones con clientes y proveedores y del manejo y
control del personal.

Empleados

Seréan los encargados del mantenimiento y orden del taller, recepcion y descarga de

materias primas, produccion de ladrillos y armado de pedido de los clientes.
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ESTUDIO FINANCIERO
A. INGRESOS ANUALES
Al fin de poder determinar los ingresos obtenidos, se tiene en cuenta la produccion real

mensual y el precio del producto sin IVA:

37.588 $16,53 $621.329,64

Durante el primer afio en donde inicia este proyecto se considera un porcentaje de
prudencia en el cual se estima el proceso de conocimiento del cliente para poder
adquirir confianza y lealtad a la fabrica de ladrillo a fin de poder llegar a la venta real

total estipulada.

h:n::i: 00 | TR0 | 60 | OO | S | WO SR UG | WOM | 9O | 000 | 000 | ANAL
IVGREN)
W M$434.930]5 SRS GASHTLAN SN R0 SI019 | AT 5640991 SSAMRR0 |SROLER 751562 064 5621 064 SGASMTBLT
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B. EGRESOS ANUALES

Melsing ARO 1 ARIO 2 ARO 3 ARIO 4 ARO 5
Cemento $669.420,00 | $803.304,00 | $803.304,00 | $803.304,00 | $803.304,00
Cal $278.932,50 | $334.719,00 | $334.719,00 | $334.719,00 | $334.719,00
Arena $495.870,00 | $595.044,00 | $595.044,00 | $595.044,00 | $595.044,00

Crédito Fiscal 21%

$303.286,73

$363.944,07

$363.944,07

$363.944,07

$363.944,07

MANO DE OBRA

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Capital de Trabajo

$2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45

C.I.F. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Telefonia $18.000,00 | $18.000,00 | $18.000,00 | $18.000,00 | $18.000,00
Luz Eléctrica $90.000,00 | $90.000,00 | $90.000,00 | $90.000,00 | $90.000,00
Gas $14.400,00 | $14.400,00 | $14.400,00 | $14.400,00 | $14.400,00
Art. de Limpieza $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00 $9.600,00

Crédito Fiscal 27%

$28.188,00

$28.188,00

$28.188,00

$28.188,00

$28.188,00

Crédito Fiscal 21%

$5.796,00

$6.552,00

$6.552,00

$6.552,00

$6.552,00
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Aclaraciones:

e En cuanto a las C.I.F., el servicio de telefonia més internet se estima que su
valor por mes asciende a $1.800. Los servicios publicos incluyen el costo de la
luz eléctrica que se estima en $8.500 mensuales mientras que el consumo de gas
natural sera de $2.000 mensuales, los cuales su alicuota de IVVA corresponde al
27%.

e También se necesitara contar con los articulos de limpieza necesarios para la
mantencion de higiene de la fabrica de ladrillo, estos seran proporcionados por
Quimica Dupuy cuya ubicacion se encuentra en la Calle Chile N° 1448. Segun
el presupuesto brindado por ellos acorde a las necesidades del local, su valor por

mes se estima de $800.

GASTOS

ADMINISTRATIVOs | ANO1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5

Papeleria $10.200,00 | $10.200,00 | $10.200,00 | $10.200,00 | $10.200,00

Impuesto Inmobiliario $3.200,00 | $3.200,00 | $3.200,00 | $3.200,00 | $3.200,00

Total $13.400,00 | $13.400,00 | $13.400,00 | $13.400,00 | $13.400,00

Crédito Fiscal 21% $2.142,00 | $2.142,00 | $2.142,00 | $2.142,00 | $2.142,00

Aclaraciones:
e En los gastos generados por compras de insumos de papeleria se estima un gasto
de $850 por mes, cuyo proveedor sera Papeleria Junin.

e En cuanto al Impuesto Inmobiliario se abona en un pago Unico anual de contado.
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GASTOS . . - - -
COMERCIALES ANO1 | ANO2 | ARNOS3 ARO 4 ARO 5
Publicidad (tv - radio) $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00
Total $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00 | $86.800,00
Crédito Fiscal 10,5% $9.114,00 | $9.114,00 | $9.114,00 | $9.114,00 | $9.114,00

Aclaraciones:

En cuanto a la publicidad se utilizaran en mayor medida las redes sociales de la
fabrica, contratando los servicios de radio y television cada tres (3) meses con el

fin de poder llegar a aquellas personas que no utilicen redes sociales.

C. COSTOS DE OPORTUNIDAD

Alquiler de terreno: al ser un inmueble propio el espacio fisico donde se

desarrollara este proyecto, se debe considerar el costo de oportunidad de la
propiedad, el mismo fue tomado como el costo de alquiler del terreno. El
importe por el alquiler es de $60.000 mensuales aproximadamente, segun
informacion suministrada por “B&R Inmobiliaria”

Socios: en este proyecto se prevee que uno de los socios sea el encargado de
realizar las tareas contables e impositivas de la empresa con una dedicacién de
10 horas semanalas, es decir, 40 horas mensuales. Tomando como referencia los
honorarios minimos sugeridos por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de San Luis el valor de la hora es de $1.320, por lo
que el costo de oportunidad mensual es de $52.800. Mientas que el otro socio,
de profesion nutricionista, se encargara de las tareas administrativas de la
empresa con una dedicacion de 35 horas semanales, es decir, 140 horas
mensuales. Tomando como referencia los honorarios minimos sugeridos por la
Asociacion de Nutricionistas el valor de la hora es de $1.200, por lo que es costo

de opotunidad mensual es de $168.000.

Por lo tanto el costo de oportunidad mensual es de $280.800,00.
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D. DEPRECIACION DE BIENES

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

d Universidad Catdlica de Cuyo
) Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Valor de Recupero

$82.612,03

Prensa Hidraulica $283.057,84 $141.528,90 $141.528,94
Desterronadora $198.140,50 $99.070,25 $99.070,25
Plantillas y Moldes $28.305,78 $14.152,90 $14.152,88
Hormigonera $28.099,18 $14.049,60 $14.049,58
Balde de Construccion $619,80 $309,90 $309,90
Pala $4.297,52 $2.148,75 $2.148,77

Ver célculo de Depreciacion en Anexo N° 4
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Gastos no Desembolsables

Egresos

Costo de Materia Prima $1.444.222,50 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00
Costo de Mano de Obra $2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45
C.I.F. $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00
Gastos de Administracion $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00
Gastos de Comercializacion $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00
Otros Costos $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00

i

Amortizaciones

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

Ajuste

Impuestos

LV.A. $784.349,20 $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62
Imp. A las Ganancias $608.802,69 $893.867,52 $893.867,52 $893.867,52 $893.867,52
Imp. A la Ganancia Minima Presunta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Imp. A los Ingresos Brutos $115.753,71 $134.207,20 $134.207,20 $134.207,20 $134.207,20
Canon Municipal $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56

Gastos no Desembolsables

Amortizaciones

Egresos no Sujetos a Impuestos

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

$82.612,03

Inversion Inicial

-$1.069.444,46

Beneficios No Sujetos A Impuestos

Valor de Recupero

$271.260,32
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Débito Fiscal

$1.350.459,97

$1.565.750,69

$1.565.750,69

$1.565.750,69

$1.565.750,69

Crédito Fiscal

$566.110,77

$409.940,07

$409.940,07

$409.940,07

$409.940,07

Saldo Técnico a Favor /
a Pagar

$784.349,20

$1.155.810,62

$1.155.810,62

$1.155.810,62

$1.155.810,62

Saldo Técnico Periodo
Anterior

Saldo A Favor del
Responsable

Saldo A Favor de AFIP

$784.349,20

$1.155.810,62

$1.155.810,62

$1.155.810,62

$1.155.810,62

Impuesto a las Ganancias

Ingresos Anuales $6.430.761,77 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68
Egresos $4.608.713,48 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45
Depreciacion $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Saldo Sujeto a Imp. | $1.739.436,27 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20
Alicuota 35% 35% 35% 35% 35%

ol
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e Impuesto a la ganancia minima presunta: no existe pago de este impuesto ya que

la obligacion que surge como impuesto a las ganancias a pagar, es mayor que el
que deberia de pagarse bajo este concepto. ElI pago de Ganancias es utilizado
COmMo pago a cuenta de este impuesto.

e Impuesto sobre los ingresos brutos: se calcula el 1,80% sobre la base imponible

de las ventas.

Los detalles de los calculos se pueden observar en el Anexo N° 3.

F. VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.)
El valor actual neto (VAN), conocido también con el nombre de valor presente neto, es
un procedimiento que permite calcular el valor presente de un numero determinado de
flujos de caja futuros, originados en una inversién. El procedimiento consiste en
descontar al momento actual (actualizar mediante una tasa de descuento) todos los
flujos de cajas futuros.
Para poder realizar los célculos pertinentes se estim6 una tasa real de descuento,
utilizando una tasa de inflacion del 11,1% acumulada a mayo 2020 y la tasa de plazo
fijo brindada por el Banco Nacion a la misma fecha 26,6%. Luego de realizar los
calculos, se obtuvo una tasa real del 13,95%.
En el proyecto el V.A.N., calculado es de $7.278.065,52.

G. TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.)

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad de una inversion es el promedio
geométrico de los rendimientos futuros esperados de dicha inversion, y que implica por
cierto el supuesto de una oportunidad para “reinvertir”’. En términos simples, es la tasa
de descuento con la que el valor actual neto o valor presente neto es igual a cero.

La TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un proyecto: a mayor TIR,
mayor rentabilidad; asi, se utiliza como uno de los criterios para decidir sobre la
aceptacién o rechazo de un proyecto de inversién. Esta herramienta es muy util para la
toma de decisiones, ya que se puede con ella conocer la factibilidad de diferentes
opciones de inversion.

En este proyecto la T.I.R., calculada es de 195%.
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H. PERIODO DE RECUPERO

El periodo de recupero de una inversion es uno de los métodos que en el corto plazo
ayuda a las personas a la hora de evaluar los proyectos e inversion. Es considerado un
indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo, pues
permite anticipar eventos en el corto plazo. El periodo de recupero consiste en medir el
plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversion
recuperen su costo o inversion inicial. Para analizar correctamente el tiempo exacto para
la recuperacion de la inversion, es importante identificar la unidad de tiempo utilizada
en la proyeccién de los flujos netos de efectivo, en el proyecto analizado son afios. La
metodologia para calcularlo es tomar los flujos netos de efectivo de cada afio,
recordando que la inversion inicial, al tratarse de desembolsos de dinero, debe ir con
signo negativo y ver en qué periodo estos flujos cubren la inversion inicial.

En el caso de este proyecto, el Periodo de Recupero es de 3 afios y 1 mes.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El anélisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en las empresas para
tomar decisiones de inversion, que consiste en calcular los nuevos flujos de caja y el
VAN, al cambiar una variable como puede ser, el precio del producto, el costo de los
insumos, la inversion inicial, etc. De este modo, teniendo los nuevos flujos de caja y el
nuevo VAN se podré calcular y mejorar las estimaciones sobre el proyecto que se va a
comenzar en el caso de que alguna de las variables cambiase o existiesen errores de
apreciacion en los datos iniciales.

Caso N° 1: Incremento en un 10% del Precio del Producto

Ingresos sujetos a Impuestos

Ventas $7.073.837,95 | $8.201.551,25 | $8.201.551,25 | $8.201.551,25 | $8.201.551,25
Egresos

Costo de Materia Prima $1.444.222,50 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00
Costo de Mano de Obra $2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45
C.I.F. $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00
Gastos de Administracion $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00
Gastos de Comercializacion $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00
Otros Costos $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00
Total Egresos $4.608.713,48 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45
Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Utilidad Antes de Impuestos $2.382.512,45 | $3.299.502,77 | $3.299.502,77 | $3.299.502,77 | $3.299.502,77
Impuestos

LV.A. $919.395,20 | $1.312.385,69 | $1.312.385,69 | $1.312.385,69 | $1.312.385,69
Imp. A las Ganancias $833.879,36 | $1.154.825,97 | $1.154.825,97 | $1.154.825,97 | $1.154.825,97
Imp. A la Ganancia Minima Presunta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Imp. A los Ingresos Brutos $127.329,08 $147.627,92 $147.627,92 $147.627,92 $147.627,92
Canon Municipal $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56
Utilidad Después de Impuestos $446.950,25 $629.704,62 $629.704,62 $629.704,62 $629.704,62
Ajuste

Gastos no Desembolsables
Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Subtotal $529.562,28 $712.316,65 $712.316,65 $712.316,65 $712.316,65

Egresos no Sujetos a Impuestos
Inversion Inicial -$1.069.444,46

Beneficios No Sujetos A Impuestos
Valor de Recupero $271.260,32
Flujo de Fondos $1.069.444,46 $529.562,28 $712.316,65 $712.316,65 $712.316,65 $983.576,97
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Indicadores Financieros Caso N°1

Para poder realizar los célculos pertinentes se estim6 una tasa real de descuento,
utilizando una tasa de inflacion del 11,1% acumulada a mayo 2020 y la tasa de plazo
fijo brindada por el Banco Nacion a la misma fecha 26,6%. Luego de realizar los
calculos, se obtuvo una tasa real del 13,95%.

V.AN.: $9.750.865,71

T.I.R.: 254%

PERIODO DE RECUPERO: 1 Afio y 10 Meses.
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Ingresos sujetos a Impuestos

Ventas $5.787.685,60 | $6.710.360,11 | $6.710.360,11 | $6.710.360,11 | $6.710.360,11
Egresos

Costo de Materia Prima $1.444.222,50 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00 | $1.733.067,00
Costo de Mano de Obra $2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45
C.ILF. $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00
Gastos de Administracion $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00
Gastos de Comercializacion $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00
Otros Costos $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00
Total Egresos $4.608.713,48 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45
Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Utilidad Antes de Impuestos $1.096.360,09 | $1.808.311,63 | $1.808.311,63 | $1.808.311,63 | $1.808.311,63
Impuestos

LV.A. $635.303,21 $999.235,55 $999.235,55 $999.235,55 $999.235,55
Imp. A las Ganancias $383.726,03 $632.909,07 $632.909,07 $632.909,07 $632.909,07
'F,Teps'u/r']\t;a Ganancia Minima $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Imp. A los Ingresos Brutos $104.178,34 $120.786,48 $120.786,48 $120.786,48 $120.786,48
Canon Municipal $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56
Utilidad Después de Impuestos -$81.806,05 $421,96 $421,96 $421,96 $421,96
Ajuste

Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Subtotal $805,98 $83.033,99 $83.033,99 $83.033,99 $83.033,99
Egresos no Sujetos a Impuestos

Inversién Inicial -$1.069.444,46

Beneficios No Sujetos A Impuestos

Valor de Recupero $271.260,32
Flujo de Fondos $1.069.444,46 $805,98 $83.033,99 $83.033,99 $83.033,99 $354.294,31

Indicadores Financieros Caso N°2

Para poder realizar los célculos pertinentes se estimd una tasa real de descuento,

utilizando una tasa de inflacion del 11,1% acumulada a mayo 2020 y la tasa de plazo

fijo brindada por el Banco Nacion a la misma fecha 26,6%. Luego de realizar los

calculos, se obtuvo una tasa real del 13,95%.
V.A.N.: $4.805.265,34

T.1.R.: 136%

PERIODO DE RECUPERO: Mayor a 5 afios
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Ingresos sujetos a Impuestos

Ventas $6.430.761,77 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68
Egresos

Costo de Materia Prima $1.660.855,88 | $1.993.027,05 | $1.993.027,05 | $1.993.027,05 | $1.993.027,05
Costo de Mano de Obra $2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45
C.L.F. $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00
Gastos de Administracion $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00
Gastos de Comercializacion $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00
Otros Costos $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00 $280.800,00
Total Egresos $4.825.346,85 | $5.079.396,50 | $5.079.396,50 | $5.079.396,50 | $5.079.396,50
Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Utilidad Antes de Impuestos $1.522.802,89 | $2.293.947,15 | $2.293.947,15 | $2.293.947,15 | $2.293.947,15
Impuestos

LLV.A. $738.856,19 $1.170.974,95 | $1.170.974,95 | $1.170.974,95 | $1.170.974,95
Imp. A las Ganancias $532.981,01 $802.881,50 $802.881,50 $802.881,50 $802.881,50
Imp. A la Ganancia Minima Presunta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Imp. A los Ingresos Brutos $115.753,71 $134.207,20 $134.207,20 $134.207,20 $134.207,20
Canon Municipal $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56
Utilidad Después de Impuestos $80.253,42 $130.924,93 $130.924,93 $130.924,93 $130.924,93
Ajuste

Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Subtotal $162.865,45 $213.536,96 $213.536,96 $213.536,96 $213.536,96
Egresos no Sujetos a Impuestos

Inversién Inicial -$1.069.444,46

Beneficios No Sujetos A Impuestos

Valor de Recupero $271.260,32
Flujo de Fondos $1.069.444,46 | $162.865,45 $213.536,96 $213.536,96 $213.536,96 $484.797,28

Indicadores Financieros Caso N°3

Para poder realizar los céalculos pertinentes se estimd una tasa real de descuento,

utilizando una tasa de inflacion del 11,1% acumulada a Mayo 2020 y la tasa de plazo

fijo brindada por el Banco Nacion a la misma fecha 26,6%. Luego de realizar los

calculos, se obtuvo una tasa real del 13,95%.
V.A.N.: $6.422.550,63

T.1.LR.: 175%

PERIODO DE RECUPERO: 5 Afios.
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Ingresos sujetos a Impuestos

Ventas $6.430.761,77 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68
Egresos

Costo de Materia Prima $1.227.589,13 | $1.473.106,95 | $1.473.106,95 | $1.473.106,95 | $1.473.106,95
Costo de Mano de Obra $2.651.490,98 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45 | $2.573.369,45
C.I.F. $132.000,00 | $132.000,00 | $132.000,00 | $132.000,00 | $132.000,00
Gastos de Administracion $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00 $13.400,00
Gastos de Comercializacion $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00 $86.800,00
Otros Costos $280.800,00 | $280.800,00 | $280.800,00 | $280.800,00 | $280.800,00
Total Egresos $4.392.080,10 | $4.559.476,40 | $4.559.476,40 | $4.559.476,40 | $4.559.476,40
Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Utilidad Antes de Impuestos $1.956.069,64 | $2.813.867,25 | $2.813.867,25 | $2.813.867,25 | $2.813.867,25
Impuestos

.V.A. $829.842,21 | $1.210.402,23 | $1.210.402,23 | $1.210.402,23 | $1.210.402,23
Imp. A las Ganancias $684.624,38 | $984.853,54 | $984.85354 | $984.853,54 | $984.853,54
Imp. A la Ganancia Minima Presunta $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Imp. A los Ingresos Brutos $115.753,71 | $134.207,20 | $134.207,20 | $134.207,20 | $134.207,20
Canon Municipal $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56 $54.958,56
Utilidad Después de Impuestos $270.890,78 | $429.445,72 | $429.44572 | $429.445;72 | $429.445,72
Ajuste

Gastos no Desembolsables

Amortizaciones $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Subtotal $353.502,81 | $512.057,75 | $512.057,75 | $512.057,75 | $512.057,75
Egresos no Sujetos a Impuestos

Inversién Inicial -$1.069.444,46

Beneficios No Sujetos A Impuestos

Valor de Recupero $271.260,32
Flujo de Fondos $1.069.444,46 | $353.502,81 | $512.057,75 | $512.057,75 | $512.057,75 | $783.318,07

Indicadores Financieros Caso N° 4

Para poder realizar los célculos pertinentes se estimd una tasa real de descuento,

utilizando una tasa de inflacion del 11,1% acumulada a mayo 2020 y la tasa de plazo

fijo brindada por el Banco Nacion a la misma fecha 26,6%. Luego de realizar los

calculos, se obtuvo una tasa real del 13,95%.

V.A.N.: $8.133.580,41
T.1.LR.: 215%

PERIODO DE RECUPERO: 2 Afios y 5 Meses.
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CONCLUSION ANALISIS DE SENSIBILIDAD

V.AN. $7.278.065,52 | $9.750.865,71 | $4.805.265,34 | $6.422.550,63 | $8.133.580,41
T.I.R. 195% 254% 136% 175% 215%
PERIODO DE ~ ~ ~ ~ ~
RECUPERO 3afiosy 1 mes | 1afioy 10 meses | mayor a 5 afios 5 afios 2 afos y 5 meses

Como podemos observar en todos los casos analizados el proyecto es rentable, ya que
en cada uno de ellos tanto el V.A.N. es positivo y la T.l.R. es superior a la tasa de
descuento.

Donde si encontramos una diferencia considerable es el periodo de recuperacion de la
inversion realizada.

En el caso 1 donde se analiza un aumento del precio del producto en un 10% es un
contexto posible de ocurrencia, dado que en el precio establecido originalmente se
implementd una estrategia de iniciar con un valor accesible para poder entrar en el
mercado y una vez que el producto esté consolidado en el mismo, poder aumentar el
valor del bien lo que nos permite recuperar la inversion en 1 afio y 10 meses.

En el caso 2 por el contrario se analiza una disminucion del 10% en el precio del
producto, claramente no seria una opcion para llevar adelante en el proyecto ya que el
periodo de recuperacion excede los 5 afios de ejecucion del mismo.

En los casos 3 y 4, donde se analiza un aumento y una disminucién del 15% en la
materia prima, lo mas probable que ocurra es la situacién del caso 3 dado el contexto
habitual de inestabilidad en nuestra economia que llevaria al aumento de los costos y
que, si no los trasladamos al precio del producto, la inversion se recuperaria recién en el
afio 5.

Como decision final, bajo caracter de autor recomiendo la realizacion del proyecto de

inversion.
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ANEXOS
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ANEXO N° 1: ANALISIS DE LAS ENCUESTAS
Se tomd una muestra de 102 personas, representativas de nuestro publico objetivo, del

cual se obtuvieron los siguientes resultados:

e SEXO: el 25,5% fueron de sexo masculino; mientras que el 74,5% femenino.

SEXO (N=102)

m MASCULINO
= FEMENINO

e RANGO ETARIO: el 51% de los encuestados tiene entre 18 y 30 afios; el 24,5%

tiene entre 31 y 45 afios; el 21,6% tiene entre 46 y 60 afios y el 2,9% tiene mas de

60 afos.

RANGO ETARIO (N=102)

2,9%

| 18-30 afos
W 31-45 afos
= 46-60 afios

H > 60 afios
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PROPIEDAD DONDE HABITA: el 62,7% de la poblacion encuestada tiene su

propiedad propia; mientras que el 37,3% alquila.

PROPIEDAD DONDE HABITA (N=102)

m PROPIA
= ALQUILADA

EN CASO DE SER PROPIA (TIENE PENSADO REFACCIONARLA /

AMPLIARLA?

El 66,7% de los encuestados que poseen propiedad propia, desean refaccionar o

ampliar su vivienda; mientras que el 33,3% no piensa hacerlo.

DESEO DE REFACCION / AMPLIACION
(N=64)

LN
mNO
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e EN CASO DE SER ALQUILADA (TIENE PENSADO COMENZAR A
CONSTRUIR SU PROPIO HOGAR?

El 71,4% de los encuestados que alquilan su vivienda, expresaron su deseo de

comenzar a construir su hogar; mientras que el 28,6% no pretende hacerlo.

DESEO DE CONSTRUCCION (N=38)

mSl
mNO

e ,CUAL DE LOS SIGUIENTES PRODUCTOS CONOCE?

Del total de 102 personas, 99 refirieron conocer el Ladrillo Comun; 91 el Ladrillo

Hueco; 91 el Block de Cemento y 30 el Ladrillo Ecoldgico.

CONOCIMIENTO DE PRODUCTOS

100 ~
90 -~
80 -
70 -
60 -
50 -
40 ~
30
20 A
10 +

LADRILLO COMUN  LADRILLO HUECO BLOCK DE LADRILLO
CEMENTO ECOLOGICO

67



Ojeda Fattori, Cristian Luciano

Universidad Catdlica de Cuyo
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

.QUE CANTIDAD APROXIMADA DE LOS PRODUCTOS MENCIONADOS
ANTERIORMENTE NECESITARIA PARA OBRA QUE LLEVASE A CABO?

El 11,8% las personas encuestadas consideran que necesitaran menos de 1000

unidades de ladrillos; el 29,4% considera que necesitardn entre 1001 y 2000
unidades; el 12,7% considera que necesitardn entre 2001 y 3000 unidades y el

46,1% considera que necesitaran mas de 3000 unidades.

NUMERO DE LADRILLOS (N=102)

B <1000 LADRILLOS
H 1001-2000 LADRILLOS
1 2001-3000 LADRILLOS
H >3000 LADRILLOS

.CONOCE O HA ESCUCHADO HABLAR DE LADRILLOS ECOLOGICOS?
El 45,1% de los encuestados conocen o han escuchado hablar de ladrillos

ecologicos; mientras que el 54,9% no los conoce.

CONOCIMIENTO DE LADRILLOS
ECOLOGICOS (N=102)

m Sl
= NO
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e CONSIDERARIA COMO OPCION ADQUIRIR LADRILLOS ECOLOGICOS
PARA LA OBRA QUE LLEVASE A CABO?

El 84,3% de los participantes de la encuesta consideraria como opcion adquirir

ladrillos ecoldgicos; mientras que 15,7% no compraria el producto.

ADQUISICION DE LADRILLOS
ECOLOGICOS (N=102)

m S|

mNO
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ANEXO N° 2: FORMULARIOS

FORMULARIO 420/J . INSCRIPCION DE SOCIEDADES EN A.F.1.P.

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Clawe Unica de [dentificacsén Trebustana

A 44

Mibmern Verificador

[
|
[
INSCRIFCION [
[
|

DE PEPRSONAS Ferma
JURILMCAS
F- 42“!.] Fello fechston de rece poide Caricier |i ":

|
]
Secuencia_ || Fecha Tnste. Canst || Fecha Presentocidn |

Datos de la Entidad

Dernn

Denominacion Social v Otros
Tapo i T | o o T o
Sizla Tipe Sociclario |

Furisglzocitn

Furisdsesicn Localidad |

Fecha de Instrameots Canstitutiva |

Duracidn de la Spciedad {Adies) |

Desde Fecha Reg. f Desde Fecha Ins. Constitulivg |

Motive del Tremie |

Arviculo 108§ Andcubo 123

Cos Sindicatura F Sin Sindscaturn |

Soc, Art. 209 LEC Ingisos
Jurisclicestn Pais de Origen
Jurisdicesdin Provincia de Origon
Miimern Trdmice IGIEPC
Diesistimisnen del Tramae

Pnamicilio Foeoal

Cakle Pdmero
Sechor | Teowre

s | Do £ OF ¥ Lo
*Manzamn | Barrso

Tipa Barri Municipio

| Panids £ Dpio.
Cadige Postal
E- oraail Tipeo

Thommicilin Fiscal

Calle | Mimera

S | Taere

Pisn | Dipwcy ¢ O L
MManrana Ramio

Tipo Basrio I Municipio
Larcal ibad | PFamido f Dpeo.
Provincia | Coddign Postal
E- mail | E- mail Tipo

Datos de Interds Fiscal
Mes de Cierre del Ejercicio | "Capital Social
Apones DEnerarios | Apores Mo Dimerarios
Canvidad e Pames Acciome:s o Cuotss | Wallor de Acchones o Clatas

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos v completos v que he
confeccionado la prasente utilizando el programa aplicativo (software) entregado v aprobado
por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la

wverdad.
B [ Clawve Umica de ldenhilicacitn Trbalanis 1
Al dd® ' :
e — [ Pliimero Venficador 1
INSCRIPCION l ‘I
DE PEESONAS Firma

JURTIMCAS [ Secuencia |[Fecha insw, Consa. || Fecha Presemacion |

F-!- 420}‘2‘ Szllo fechador de recepoids Caraeter [

r =  — — —

Integrantes, Autoridades y otros Cargos

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos v completos v que he
confeccionado la presente utilizando el programa aplicativo (software) entregado v aprobado
por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la
verdad.
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FORMULARIO 974 — INSCRIPCION EN RENTAS.

-
Urobaerms de ls Prowinei de San Luis
BINISTERIO DE HACIEENDA PLUBLICA.
Mrecciin Provineial de Ingresos Pihlicos

NUMERD DE NFIESTOICARACTER
FORMULARIO o Birelidd Ingrises Broted
_;"’:ﬂ_‘:mw Agani n Ralacen
974 [ — - — B:'::""""‘“’"“'
Sallz F pchacdor EIEIHF-;| d'l IWII 0O Agenis o Bale=cen
| [xpifin]
CHLLT. |D Persana Flaics gl-:l'h:h-n ) ModMcscone
[a—
| | | I | I I I I | IDELI-EEHIM‘EE-II"H&HIEH ull'.1'r---'_:-r.:||l: Fiividncea
Dpersuna.lurldm e P .
DENOMIMACION PARA PERSOMA FISICA
DNFLCAECIPTE BACIOMNAL IDAD SEXD
||||||| Femering [_] Masouling [
ApElico FT 11 1ru1rrIr
Mombineis
DATOS ADICIOMALES PARA PERS. FISICA Y SULC. INDIVISA
Estacic Civi Fecha Lugar de Nacmierio
[ -
Sob.[ ] Casasa[|Separ [ |viudo[ ] Diverdado [ ':ﬂ— —
DATOS PARA PERSOMNAS JURIDIC A
soowc) | V[T POV P TR TTIRT]
APFELLINOY NOVEPE * DI CARGD COMICILID
mﬂ‘[:aﬂsuﬂ%mm]‘lm.am r.l::l‘[:::u-l-u-{}-—-ﬂ n:q:ﬂu:ﬂnﬁ ———
mmﬂum-l'[mm”mm LLTES. ]‘[-mn-mu:' | [ 111 [ ]|
HOMERE DE FANTASLA | |

" Dalos dedfics represenianiels legalies, segun lipo de sockedad
COMICILIO FISCAL EN LA PROWVIMCIA jsids- Disiga Teisutris Prosivcisi

cae | | I PRI O Jowm [I0]]
Prorsinoia Locakdad Partido o Dpdo.
B

OOMNCILIC SEDE CENTRAL
c-nIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHﬂnIIII
Prioveincia . Partido o Dpho.
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DOMICILID COMERCIAL

Bucursales Direccién Comertial Localidad Fecha de lnido| Fecha de Cese

Sawn

Suc

S

Suc

DOBECILID POSTAL i - Codig Triceesna Pyevincisl

catel | | LTI TP T T ] Jvem] 1

Provinda Localidad Partida o Cipio.

Lica

CORRED ELECTRONICO

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn
' INGRES0S BRUTOS
H"d@ Inecripoidn m

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
CODIGD Desripcin de Acividades Fecha aMa | Baja

|
5
IEI
Is
5

- Aciiidad Principal
&= uylinieon | Climerm ki REBAJA DE ALKDUOTA OPCION

Arfvidad par la ol ko Soliia:
[0 S Wbl y S viuus e el L Servidios Técnicos y Frodesionales.
O Comenda Mayorsta [ Cliricas v Sanatorios
[ Fupsndis 2l Priiblen die Cnmbsedibles lopidne ¢ goae rahral - [ Esfablecimienios Educa@ves Privados
O Senicics de Trasporie Terresye de Carga [ Veria die Vehicules AUDmoees MUt
O ‘enla de Vehiculss Sulomofiores Nuevos - Mepoosur (Wi Menoosur
\_ Resmpadronado mun W,
BSMUCETO O SCLLOG
Cofig Descnpoion de A heidades Fecha ffia | Eaja
Minimes ley Impositha Anual At 24, [Js1 (oo moeieme.............. S200...
El gue suscrine. ... — En CArACEr : — Lugary Macha

A — afma que los
jdatos consignados en est= formulanio. son comecios ¥ compledos. v ogue han
onfectonada esta dedaracion, sin omitic dalo algund que deba conlener, sienda fiel
|exnresidn de bk vendad

Esle jommuiano debe ser presentaca acompanaca o 13 siguenie documentacion: Fima

- Farmularia 460 o 183 y 184 de AFIM {o wgenics a lo foeha de Inaerpeidn cr AFIM

= Falocopia de Documenta de idenddad con domidlio achelizado de los responsables.
« Contrato de oonsl. de socedades y madif,

= Falocopia del Poder (en caso de ser frmado por &l apoderado).

= En oo de Sodedad de Persanas deberd ser fimada por bodos sus socios
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FORMULARIO - CERTIFICADO DE HABILITACION MUNICIPAL

Municipalidad de

Juana Koslay

PROVINCIA DE SAN LUIS - PROGRAMA DE COMERCIO
CERTIFICADO DEFINITIVO DE HABILITACION
|3 FLO T LIRS0 11 1 s (o S
U CTIVIIRAS. .« ononcsm s6510:550m 0w e i 6 0B w8 TGN S
D AN e OB o s v e s A A R SR B O N R RS
DOMMCIIIO: - oo mr s s R s e A S S S SRR NS T e S AR A
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ANEXO N° 3: DETERMINACION DE IMPUESTOS

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Universidad Catdlica de Cuyo
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Débito Fiscal $1.350.459,97 | $1.565.750,69 | $1.565.750,69 | $1.565.750,69 | $1.565.750,69
Crédito Fiscal $566.110,77 $409.940,07 $409.940,07 $409.940,07 $409.940,07
Saldo Técnico a Favor / a Pagar $784.349,20 $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62
Saldo Técnico Periodo Anterior - - - - -

Saldo A Favor del Responsable - - - - -

Saldo A Favor de AFIP $784.349,20 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62 | $1.155.810,62

Ingresos Anuales

$6.430.761,77

$7.455.955,68

$7.455.955,68

$7.455.955,68

$7.455.955,68

Alicuota

21%

21%

21%

21%

21%

Inversion Inicial 21% $217.584,04 - - - -
Mercaderia 21% $303.286,73 | $363.944,07 | $363.944,07 | $363.944,07 | $363.944,07
C.l.LF. 21% $5.796,00 $6.552,00 $6.552,00 $6.552,00 $6.552,00
C.LF.27% $28.188,00 $28.188,00 $28.188,00 $28.188,00 $28.188,00
Gastos Administrativos 21% $2.142,00 $2.142,00 $2.142,00 $2.142,00 $2.142,00
Gastos Comerciales 10,5% $9.114,00 $9.114,00 $9.114,00 $9.114,00 $9.114,00
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IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Ingresos Anuales $6.430.761,77 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68
Egresos $4.608.713,48 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45 | $4.819.436,45
Depreciacion $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
Saldo Sujeto a Imp. $1.739.436,27 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20 | $2.553.907,20
Alicuota 35% 35% 35% 35% 35%

IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

Ingresos Anuales $6.430.761,77 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68 | $7.455.955,68

Alicuota 1,80% 1,80% 1,80% 1,80% 1,80%

CANON MUNICIPAL

$45.048,00 $45.049,00 $45.050,00 $45.051,00 $45.052,00

DERECHO USO DE AGUA

$9.910,56 $9.911,56 $9.912,56 $9.913,56 $9.914,56
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ANEXO N° 4: DEPRECIACION DE BIENES

Universidad Catdlica de Cuyo

Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Magquinaria y

Prensa Hidraulica $141.528,92 2 $283.057,84 Materiales Lineal 10 aflos
Desterronadora $99.070,25 2 $198.140,50 Mﬁifei?ii:ieasy Lineal 10 aflos
Plantillasy Moldes | $14.152,89 2 $28.305,78 Ml\?li?é?lzrllaas y Lineal | 10 afios
Hormigonera $14.049,59 2 $28.099,18 Mﬁifei?ii:ieasy Lineal 10 aflos
palde de $61,08 10 $619,80 Maguinaria y Lineal | 10 afios
Pala $1.074,38 4 $4.297,52 Maguinaria y Lineal | 10 afios
Mostrador $14.876,03 1 $14.876,03 Muebles y Utiles Lineal 5 afios
Silla $1.487,60 1 $1.487,60 Muebles y Utiles Lineal 5 afios
Notebook $35.537,19 1 $35.537,19 Muebles y Utiles Lineal 5 afios
Impresora $11.570,25 1 $11.570,25 Muebles y Utiles Lineal 5 afios
Aire Acondicionado $34.148,76 1 $34.148,76 Muebles y Utiles Lineal 5 afios
Activos Intangibles $44.180,00 $44.180,00 Activos Intangibles Lineal 5 afios
Prensa Hidraulica $28.305,78 $28.305,78 $28.305,78 $28.305,78 $28.305,78
Desterronadora $19.814,05 $19.814,05 $19.814,05 $19.814,05 $19.814,05
Plantillas y Moldes $2.830,58 $2.830,58 $2.830,58 $2.830,58 $2.830,58
Hormigonera $2.809,92 $2.809,92 $2.809,92 $2.809,92 $2.809,92
Balde de Construccién $61,98 $61,98 $61,98 $61,98 $61,98
Pala $429,75 $429,75 $429,75 $429,75 $429,75
Mostrador $2.975,21 $2.975,21 $2.975,21 $2.975,21 $2.975,21
Silla $297,52 $297,52 $297,52 $297,52 $297,52
Notebook $7.107,44 $7.107,44 $7.107,44 $7.107,44 $7.107,44
Impresora $2.314,05 $2.314,05 $2.314,05 $2.314,05 $2.314,05
Aire Acondicionado $6.829,75 $6.829,75 $6.829,75 $6.829,75 $6.829,75
Activos Intangibles $8.836,00 $8.836,00 $8.836,00 $8.836,00 $8.836,00
TOTAL $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03 $82.612,03
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Prensa Hidraulica $283.057,84 $141.528,90 $141.528,94
Desterronadora $198.140,50 $99.070,25 $99.070,25
Plantillas y Moldes $28.305,78 $14.152,90 $14.152,88
Hormigonera $28.099,18 $14.049,60 $14.049,58
Balde de Construccién $619,80 $309,90 $309,90
Pala $4.297,52 $2.148,75 $2.148,77




