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Introduccion

En este trabajo final, se tiene por objeto la formulacion y evaluacion de un proyecto de
inversion, el cual consiste en la construccion y puesta en marcha de un complejo con cancha
de futbol de césped sintético en la ciudad de Rio Cuarto, provincia de Cérdoba. Dicho trabajo
estard destinado a una persona humana, cuyo resultado del mismo sera un estudio completo
acerca de la viabilidad técnica, de mercado, econdémico y financiero que servird como base
para decidir la realizacién de dicha inversion.

En la ciudad de Rio Cuarto la actividad fisica y el deporte vienen siendo considerados
desde hace varios afios un importante sector econdémico, atractivo, dindmico y creciente, en
donde se cuenta, actualmente, con veinte y seis gimnasios y diecisiete complejos deportivos
aproximadamente. En dicho sector se busca satisfacer necesidades nuevas derivadas de las
condiciones de vida modernas que contribuyan a mejorar estilos de vida, las cuales son:
necesidades de salud (seguridad), de amistad y relaciones personales (afiliacion) y de grupo
de pertenencia (reconocimiento); como asi también los deseos y la ampliacion de las
operaciones recreativas del usuario.

Sin embargo, en dicha ciudad se requiere una nueva alternativa que diversifique los
servicios y motive a los usuarios a participar de ellos. Si bien el nimero de campos existentes
logran a cubrir la demanda de este mercado, los terrenos naturales se encuentran en malas
condiciones provocando lesiones graves a los deportistas. Ademas, los inversores dedicados a
tratar este tipo de demanda, enfrentan un costoso mantenimiento en la prestacién de su
servicio, medido en términos econdémicos y temporales; esto se debe a que en las canchas de
césped natural es necesario aplicar continuamente riego, fertilizantes y abonos, lo cual
requiere un considerable trabajo y esfuerzo para la conservacion.

Por otro lado, entre otras ventajas que se puede considerar al crear una cancha de este
tipo es que viene a solucionar los inconvenientes que se presentan con terrenos tradicionales,
brinda confort para el deportista, ayuda a mejorar la aplicabilidad en la técnica, da mayor
seguridad al cliente, y contribuye al ahorro en el mantenimiento del campo empleando nuevas
fibras y materiales que mejoren cada dia la utilizacion de las mismas.

Considerando que la aplicacion en la ciudad de Rio Cuarto de una cancha de fatbol de
césped sintético, en comparacion de las canchas tradicionales, busca satisfacer en mayor



medida las necesidades del publico, generaria mayor valor en la oferta y menores costos de
mantenimiento, se podria considerar que este proyecto si seria viable de aplicar.

Basandose en lo expuesto, mediante un estudio del proyecto se dispondra a proponer la
creacion de una cancha de futbol de césped sintético y actividades conexas, en la ciudad de
Rio Cuarto, que pueda cubrir la demanda del mercado meta y contribuir la posibilidad de
reducir las actividades no favorables para el desarrollo personal de los nifios, jovenes y
adultos, que genere expectativas y encause las propuestas, tendencias y necesidades del
mercado.



Capitulo I: Elementos Conceptuales

I.1.- Antecedentes

El Futboles el deporte mas popular en Argentina y el mas practicado por la poblacion
masculina en forma recreativa o no federada, desde la nifiez hasta las diferentes edades de
adultos mayores. La importancia del fatbol en la Argentina se ha manifestado de diversas
formas en su cultura y actividades artisticas, como por ejemplo en el tango, en la musica, el
cine, el teatro, en la literatura, el humor y de muchas otras maneras. Las estadisticas indican
gue nueve de cada diez habitantes declaran ser simpatizantes de algin equipo de fatbol.

El fatbol es quizés el deporte méas popular a nivel mundial en la actualidad. Es
importante no so6lo a nivel deportivo, como juego y pasatiempo, sino también a nivel social,
ya que une a grupos sociales, a clubes o incluso a naciones. Es importante destacar que el
fatbol es hoy en dia uno de los deportes que mas dinero genera debido a la popularidad que
posee en regiones como Europa, Latinoamérica, Asia y ultimamente también en Estados
Unidos. Asi, el campeonato mundial de fatbol como muchos otros torneos internacionales y
locales significan un importante movimiento de capitales que son puestos por
multinacionales, particulares u organizaciones de todo tipo.

Hoy en dia, muchisimas personas se vuelcan no sélo a observar partidos de futbol de
todo tipo y color, facilitados por la importante cantidad de horas que los mismos tienen en la
television, sino que también se practica de manera amateur cada vez mas en lugares
especialmente destinados a ello como clubes, canchas, espacios y centros deportivos. De este
modo, la gente puede sentirse mucho mas cercana e involucrada con la practica del futbol que
si simplemente lo viera por la tele. La identificacion con un equipo local o con el seleccionado
del pais al que uno pertenece son elementos sumamente interesantes que sirven para
comprender la relevancia que el fatbol tiene a nivel social.


https://es.wikipedia.org/wiki/Deporte
https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina

1.2.- Elementos conceptuales

Para Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain (2008), un proyecto es la basqueda de
una solucion inteligente al planeamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantos,
una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretende implementar, la
inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, conlleva necesariamente a la busqueda
de proposiciones coherentes destinadas a resolver dichas necesidades®.

Se puede definir a un “Proyecto de Inversion”, como toda asignacion de recursos,
efectuada como la esperanza de obtener ingresos futuros, que permitan recuperar los fondos
invertidos y lograr un cierto beneficio que compense el riesgo asumido por el inversor y la
inmovilizacion de su capital®. En general las empresas invierten con el fin de maximizar el
flujo de fondos (producto de la diferencia entre los ingresos y egresos obtenidos), de forma tal
que se haga el maximo el patrimonio de la firma.

El objetivo que se persigue con la evaluacién de un proyecto de inversion es poder
seleccionar, dentro de las diferentes alternativas consideradas, aquella que maximice la
rentabilidad y acote el riesgo y la incertidumbre.

El proyecto surge como una “idea” que busca la solucion de un problema o la manera de
aprovechar una oportunidad de negocio. El estudio del proyecto se divide en cuatro grades
etapas: idea, preinversion, inversion y operacion.

Idea | Preinversic’)n| Inversion | Operacion |
| | ! |

v

A continuacién se desarrollara cada uno de ellos:

La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de budsqueda de nuevas
oportunidades de negocio o de posibilidades de mejoramiento en el funcionamiento de una
empresa, el cual surge de la identificaciébn de opciones de solucion de problemas e
ineficiencias internas que pudieran existir o de las diferentes formas de enfrentar las
oportunidades de negocio que se pudieran presentar. La generacion de ideas de proyectos no
requiere solo imaginacion, existen muchas y diversas fuentes de inspiracion; la observacion

'SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Evaluacién y Preparacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 1.

’SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Evaluacién y Preparacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 18.
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de lo que actualmente se hace permite deducir posibles mejoras, asi como la reinversion y las
necesidades de la propia empresa y su entorno permiten apreciar los grados de satisfaccion de
sus clientes. Si los requerimientos no estan totalmente satisfechos, existe ahi una oportunidad
de negocio.

La etapa de preinversion corresponde al estudio de viabilidad econémica de las diversas
opciones de solucién identificadas para cada una de las ideas de proyectos, la que se puede
desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y calidad de la informacion
considerada en la evaluacién: perfil, prefactibilidad y factibilidad:

- El estudio inicial es el denominado “perfil”, el cual se elabora a partir
tanto de la informacion existente, como del juicio comun y de la opinién que da la
experiencia; en términos monetarios solo presente estimaciones muy globales de
las inversiones, costos o ingresos, sin entrar en investigaciones de terreno. En el
estudio de perfil, mas que calcular la rentabilidad del proyecto, se busca
determinar si existe alguna razon que justifique el abandono de una idea antes de
que se destinen recursos para calcular la rentabilidad en niveles mas acabados de
estudio, como la prefactibilidad y factibilidad; y por otra, reducir las opciones de
solucidn, seleccionando aquellas que en un primer analisis pudieran aparecer
como las més convenientes.

- Otro estudio de viabilidad es el llamado de “prefactibilidad”, éste
profundiza en la investigaciéon, y se basa principalmente en informacion de
fuentes secundarias para definir, con cierta aproximacion, las variables principales
referidas al mercado, a las alternativas técnicas de produccion y a la capacidad
financiera de los inversionistas, entre otras. En términos generales, se estima las
inversiones probables, los costos de operacion y los ingresos que demandara y
generard el proyecto. Como resultado de este estudio, surge la recomendacion de
su aprobacion, su continuacion a niveles mas profundos de estudios, su abandono
0 su postergacion hasta que se cumplan determinadas condiciones minimas que
deberan explicarse.

- El estudio mas acabado, denominado de “factibilidad”, se elabora sobre
la base de antecedentes precisos obtenidos mayoritariamente a través de fuentes
de informacion primarias. Las variables cualitativas son minimas, comparadas con
las de los estudios anteriores. El calculo de las variables financieras y econémicas
debe ser lo suficientemente demostrativo para justificar la valoracion de los
distintos items. Este estudio constituye el paso final de la etapa de preinversion,
por tal motivo, entre las responsabilidades del evaluador, mas alla del simple
estudio de viabilidad, esta la de velar por la optimacion de todos aquellos aspectos
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que dependen de una decision de tipo econémica como, por ejemplo, el tamafio, la
tecnologia o la localizacion del proyecto, etc.

La etapa de inversion corresponde al proceso de implementacion del proyecto, donde se
materializan todas las inversiones previas a su puesta en marcha.

Finalmente, la etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya materializada esta
en ejecucion.

Nassir Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain (2008), establecen que el estudio de
proyectos, cualquiera sea la profundidad, distingue dos grandes etapas: la de formulacién y
preparacion, y la de evaluacién®; a continuacion se definiran cada una de ellas:

En la etapa de formulacion y preparacion, se define las caracteristicas que tengan algun
grado de efecto en el flujo de ingresos y egresos monetarios del proyecto, y calcular su
magnitud. En esta etapa se reconocen, a su vez, dos subetapas: una que se caracteriza por
recopilar informacion (o crear la no existente), y la otra que se encarga de sistematizar, en
términos monetarios, la informacién recopilada; ésta sistematizacion se traduce en la
construccién de un flujo de caja proyectado, que servird de base para la evaluacién del
proyecto. Es posible distinguir tres tipos de flujos de cajas en funcion del objeto de la
evaluacion: habrd un flujo de caja para medir la rentabilidad de toda la informacion,
independiente de sus fuentes de financiamiento; otra para medir la rentabilidad solo de los
recursos aportados por el inversionista; y otro para medir la capacidad de pago, es decir, si,
independiente de la rentabilidad que pudiera tener el proyecto, puede cumplir con las
obligaciones impuestas por las condiciones del endeudamiento.

Por otra parte, en la etapa de evaluacion es posible distinguir tres subetapas: la medicion
de la rentabilidad del proyecto, el analisis de las variables cualitativas y la sensibilizacion del
proyecto.

Cuando se calcula la rentabilidad, se hace sobre la base de un flujo de caja que se
proyecta, a su vez, sobre la base de una serie de supuestos. El analisis cualitativo
complementa la evaluacion realizada con todos aquellos elementos no cuantificables que
podrian incidir en la decision de realizar o no el proyecto.

El andlisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, la realizacion de seis
estudios complementarios: los de la viabilidad comercial, técnica, organizacional-

3SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Evaluacién y Preparacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 23.
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administrativo, legal, ambiental y financiero. Los cinco primeros proporcionan
fundamentalmente informacién econdémica de costos y beneficios, el ultimo, ademéas de
generar informacion, construye los flujos de caja y evalla el proyecto.

ESTUDIOS DE VIABILIDAD

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . 1
| v v v |
' COMERCIAL TECNICA LEGAL \
: :
1 1
1 1
1 1
! ORGANIZACIONAL FINANCIERA !
1 1
! v v !
| AMBIENTAL |
1 1
1 1

Fuente: Elaboracidn propia.

A continuacion, se desarrollard en qué consiste cada uno de los estudios de viabilidad
mencionados anteriormente:

El estudio de la viabilidad comercial se denomina a la primera parte de la investigacion
formal del estudio. Consta basicamente en la determinacién y cuantificacion de la demanda y
de la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. Indica si el mercado
es 0 no sensible al bien producido o al servicio ofrecido por el proyecto y la aceptabilidad que
tendria en su consumo o uso, permitiendo asi determinar la postergacion o el rechazo de un
proyecto, sin tener que asumir los costos que implica un estudio econémico completo.

El estudio de la viabilidad técnica busca determinar si es posible, fisica o
materialmente, llevar a cabo el proyecto. En algunos casos, el estudio de esta viabilidad puede
llegar, incluso, a evaluar la capacidad técnica y el nivel de motivacion del personal de la
empresa gue se involucraria en el nuevo proyecto. El estudio técnico tiene por objeto proveer
informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion
pertinentes a esta area.
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El estudio de la viabilidad organizacional-administrativo, se refiere a los factores
propios de la actividad ejecutiva de su administracion: organizacion y procedimientos
administrativos. Tiene por objetivo, principalmente, definir si existen las condiciones minimas
necesarias para garantizar la viabilidad de la implementacion, tanto en lo estructural como en
lo funcional. En el caso que el analisis de viabilidad organizacional arroje resultados
negativos respecto del proyecto de inversion, se debera analizar la posibilidad de conseguir
personal que cuente con las habilidades y capacidades requeridas en el mercado laboral.

El estudio de la viabilidad legal se refiere a la necesidad de determinar tanto la
inexistencia de trabas legales para la instalacion y operacién normal del proyecto, como la
falta de normas internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de
la puesta en marcha o posterior operacion del proyecto. El objetivo principal de este estudio
es verificar todo tipo de regimenes legales que deberan ser cumplimentados a la hora de
iniciar el negocio, teniendo en cuenta, ademads, las percepciones y demas cuestiones
impositivas a nivel municipal, provincial, nacional y en algunas ocasiones internacionales.
Ningun proyecto por lo mas rentable que sea podra ser llevado a cabo si no se adapta al
encuadramiento o marco legal en su totalidad.

El estudio de la viabilidad ambiental, busca determinar el impacto que de la
implementacion del proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental. Es un factor
muy importante a tener en cuenta en la actualidad, ya que con el correr de los afios, fue
adquiriendo cada vez mas mayor relevancia a la hora de iniciar diferentes tipos de empresas;
esta fuertemente relacionado con las posibilidades de ética y social con la que debe contar
todo tipo de organizacidn que se inicie en la actualidad.

El estudio de la viabilidad financiera tiene como principal objetivo ordenar vy
sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores.
Busca determinar la magnitud de los beneficios netos del proyecto; esto se analiza a través de
la comparacién de los beneficios y costos estimados de un proyecto, para analizar si es
rentable la inversién que demanda su implementacién. Es importante tener en cuenta que no
siempre que la numérica indique que el proyecto no es rentable, el mismo sera rechazado, ya
que existen otro tipo de cuestiones tales como estratégicas, éticas, politicas, humanitarias, que
podrian tener cierta prioridad sobre la variable rentabilidad.

La profundidad con que se analice cada uno de los anteriores factores dependera de las
caracteristicas de cada proyecto. Cualquiera de ellos que llegue a una conclusion negativa
determinara que el proyecto no se lleve a cabo, aunque razones estratégicas, humanitarias u
otras de indole subjetiva podrian hacer recomendable una opcion que no sea viable financiera
0 econodmicamente. Por lo regular, el estudio de una inversion se centra en la viabilidad
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econdmica o financiera, y toma al resto de las variables Unicamente como referencia. Sin
embargo, cada uno de los factores sefialados puede, de una u otra manera, determinar que un
proyecto no se concrete en realidad.

1.3.- Marco de desarrollo

En la ciudad de Rio Cuarto la actividad fisica y el deporte vienen siendo considerados
desde hace varios afios un importante sector econémico, atractivo, dindmico y creciente, en
donde se cuenta, actualmente con veinte y seis gimnasios y diecisiete complejos deportivos
aproximadamente.

En el presente proyecto de inversion se busca satisfacer necesidades nuevas derivadas
de las condiciones de vida modernas que contribuyan a mejorar estilos de vida, satisfaccion de
necesidades y deseos y ampliacion de las operaciones recreativas del usuario. La ciudad de
Rio Cuarto requiere una nueva alternativa que diversifique los servicios y motive a los
usuarios a participar de ellos. Segun el informe elaborado por la Direccion General De
Estadisticas y Censos de la Provincia de Cordoba, se registraron en el afio 2008 un total de
158.256 habitantes para el municipio, y si bien el nimero de campos existentes logran a cubrir
esta demanda, los terrenos naturales estan en malas condiciones provocando lesiones graves a
los deportistas.

Mediante un estudio de proyecto de inversion se dispondra a proponer la
implementacién de un complejo con cancha de futbol de césped sintético, que genere
expectativas y encause las propuestas, tendencias y necesidades del mercado.
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Capitulo I11: Estudio del Mercado

El Estudio de Mercado se denomina la primera parte de la investigacion formal del
estudio de proyecto de inversion. Consta en la determinacién y cuantificacion de la demanda
y de la oferta, andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

La investigacion de mercado es indispensable para identificar los segmentos con
necesidades insatisfechas y a partir de ellos definir la mejor estrategia de posicionamiento
(ubicacién, disefio, calidad, precio y forma de comercializacion) que permita satisfacerlas,
mejor que la competencia. La razon principal para su elaboracion es que sirva de apoyo para
la toma de decisiones y asi determinar si las condiciones del mercado no son obstaculo para
Ilevar a cabo el proyecto.

El objetivo general de ésta investigacion es verificar la posibilidad real de penetracion
de un complejo con cancha de futbol de césped sintético en la ciudad de Rio Cuarto. Al final
del mismo se podra determinar el riesgo que se corre y la posibilidad del éxito.

Para comenzar con un analisis de formulacion y evaluacion de un proyecto es necesario
realizar un estudio de los siguientes aspectos”:

1) El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectados.

2) La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectados.

3) La comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto.

4) Los proveedores y la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y
proyectados.

A continuacion, se desarrollara brevemente cada uno de los aspectos mencionados:

I1.1.- El consumidor y las demandas del mercado y del proyecto, actuales y proyectados

11.1.1.- El consumidor

* SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Evaluacién y Preparacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 27.
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Los mercados estan compuestos por personas, empresas, gobiernos, entre otros, cada
uno de ellos con caracteristicas distintas y requerimientos especificos, necesidades y deseos
diversos, y muchas veces, a la hora de adquirir un producto no siempre buscan los mismos
beneficios. Para ello es necesario que el mercado se fragmente en micro-segmentos para
determinar las necesidades particulares.

Es importante diferenciar a quienes seran dirigidos los productos y servicios ofrecidos
por la empresa, para ello, es necesarios uno de los conceptos mas importantes en
mercadotecnia: La Segmentacion de Mercados®.

11.1.1.1.- La segmentacion de mercados

Es un proceso que permite agrupar un conjunto de potenciales clientes que comparten
gustos, preferencias, deseos, necesidades y, por lo tanto, comparten la eleccion de productos y
servicios; lo cual es un aspecto muy importante a nivel empresarial ya que permite ahorrar
grandes sumas de dinero al focalizarse en porciones de potenciales consumidores del servicio
a brindar.

En el caso del mercado de consumo, se encuentran dos grandes grupos de variables:
aquellas que muestran las caracteristicas descriptivas de los consumidores (variables
geogréficas, demograficas y psicogréficas) y las que se consideran conductas (variables de
comportamiento).

Se realizard una segmentacion de mercado, con el objeto de identificar y definir el perfil
de aquellos grupos de personas que forman parte de los potenciales clientes. Se identificaran
sus gustos, preferencias, deseos, necesidades y demas caracteristicas que sean de suma
importancia a la hora de elegir una empresa para satisfacer su necesidad.

De acuerdo a lo observado, las principales variables de segmentacion que se utilizaran
en el proyecto de inversion son las siguientes:

» Segmentacion geogréfica: la idea es considerar dividir el mercado en unidades
geograficas diferentes (naciones, provincias, ciudades), de esta manera la empresa
puede operar en todas o en algunas de ellas, pero identificando aspectos locales.

e  Regidn: Sur de la provincia de Cérdoba.
e Ciudad: Rio Cuarto, Cordoba, Argentina.
e Densidad: Urbano.

> KOTLER, Philip Y KELLER, Kevin L., Direccién de Marketing. 14° ED., (México, Pearson Educacion, 2012)
Pag. 212.
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» Segmentacion demografica: es una de las variables mas utilizadas por la informacion
que brinda, ya que las necesidades, deseos, preferencias y niveles de uso suelen

vincularse fuertemente con las cuestiones demograficas.

Edad: entre 15 y 55 afios.

Sexo: Masculino y Femenino.

Etapa de ciclo de vida: Adolescente, Joven y Mayores.

Ocupacion: Estudiante, Profesional, Empleado, Obrero, otros.
Religién: Catolicos, Judios, Testigos de Jehova, Evangelistas, otros.

» Segmentacion psicogréficas: proporcionan mayor informacion, que ayuden a entender
mejor a los consumidores. Consisten en la utilizacion de factores psicolégicos y
demogréficos conjuntamente. Se dividen a los consumidores de acuerdo al estilo de
vida que llevan o considerando sus rasgos de personalidad o sus valores.

Clase social: Baja, Media, Media Alta y Alta.
Estilos de vida: Deportistas, otros.

» Segmentacién conductual: brinda informacion acerca del grado de conocimiento que
tienen los consumidores acerca de los productos, los usos que les dan y cémo
responden ante ellos.

Frecuencia de uso: Gran consumo del servicio.
Ocasiones: Normales.
Lealtad del consumo: Fuerte lealtad del consumo.

11.1.1.2.- Posicionamiento

Consiste en definir la imagen que se pretende crear en la mente de los potenciales
clientes, esto es, como queremos que nos vean. El posicionamiento elegido en que habra que
trabajar para intentar lograr es: brindar un servicio prestigioso y unico, de alta calidad,
confort y seguridad, con maltiples servicios, en una zona muy bien ubicada, de minima
depreciacion y excelentes accesos.
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11.1.1.3.- Andlisis del medio

Las empresas, proveedores, clientes, intermediarios, competencia y publico operan en
un macro-entorno de fuerzas y tendencias que moldean oportunidades y presentan amenazas o
riesgos. Cada una de estas fuerzas es incontrolable, y por ello deben reconocerse cuatro
factores que, si se evalGan bien, permitirdn detectar las amenazas, las oportunidades y los
aliados del medio. Dichos factores son: econémicos, socioculturales, tecnolégicos y polito-
legales.

A continuacién, se desarrollara cada una de ellas:

> Econdmicos: este entorno es uno de los que mayor influencia ejerce, tanto en
las empresas como en todo el entorno cercano a ésta. Tanto los mercados como las
personas necesitan poder de compra, el cual depende del ingreso, los precios, los
descuentos, la deuda y la disponibilidad de crédito, por lo tanto, es necesario estar
pendiente de las principales tendencias que existe del ingreso y de la disponibilidad de
crédito.

En el proyecto de inversion, uno de los factores o cuestiones econdmicas que
pueden afectarlo, es la inflacidon, la cual se define como el aumento en los precios de
los bienes y servicios. EI mercado Argentina espera para el afio 2019 una inflacién del
45%, impactando en los costos, precios de venta y comercializacion, y una caida del
PBI de 1,2%° . Los proyectos de inversion requieren efectuar desembolsos de dinero
para la elaboracion y puesta en marcha del mismo; pero estos costos al estar afectados
por la inflacion suelen aumentar con el paso del tiempo, lo cual implica dificultades en
las actividades de planificacion y presupuestacion. Por este motivo es que se considera
que el indice inflacionario permanecerd constante a lo largo de la vida util del
proyecto, es decir con una inflacion el 45% anual.

> Socioculturales: la préactica del futbol se trata de un servicio consumido desde
el afio 1990 aproximadamente en Argentina, y en el cual la demanda del mismo se ha
incrementado con el correr de los afios, debido a la escasez de espacios naturales para
jugar al fatbol, sobre todo de noche y por la necesidad de practicar el deporte para

® Inflacion esperada para el 2019. Disponible en:
https://www.iprofesional.com/economia/290735-macri-precios-consumo-Nueva-proyeccion-de-inflacion-
estiman-45-por-ciento-en-2019.
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combatir el sedentarismo ademas de ser un deporte de preferencia por la mayoria de
las personas’.

Segun estimaciones de la entidad civil Asociacion Femenina de Futbol
Argentino (AFFAR), alrededor de un millén de mujeres juegan al fatbol en Argentina,
convirtiéndose en la actividad deportiva que méas creci6 en la Gltima década a nivel
mundial, segn el informe del Congreso Internacional de Futbol®.

> Tecnoldgicos: es un factor que en este tipo de proyecto de inversion ha tenido
una gran incidencia con respecto a la utilizacion del césped sintético, cuyos materiales
utilizados son de alta calidad. En la actualidad se debera observar de cerca los ritmos
de los cambios tecnoldgicos y las oportunidades de innovacion con el objeto de
llevarlos adelante y permitir ventajas competitivas para la empresa. En sintesis, es un
aspecto que debera ser observado, pero no forma parte de un entorno que afecte de
manera importante al proyecto de inversion en cuestion.

> Politico-legales: el servicio a prestar no tiene relacion directa con el entorno
politico, pero es importante mencionar que existen diferentes aspectos de injerencia a
la politica que tienen cierta influencia con el proyecto de inversion.

En Argentina existe un régimen Legal y/o Tributario que afecta de modo
directo a las organizaciones a la hora de emprender un negocio, en cuestiones
impositivas a nivel municipal, provincial, nacional y en algunas ocasiones
internacionales. Ademas, en los casos en que la actividad involucre alguna
construccidn, se deberd cumplir con las condiciones establecidas en el Cddigo de
Planeamiento Urbano de la ciudad de Rio Cuarto, en donde los inspectores del Medio
Ambiente de ésta area visitan el local y determinan si la actividad producir algin
tipo de impacto en el ambiente (tanto sonoro, como sobre el suelo, el aire, o si posee
peligro de incendio, entre otras); en estos casos, asi como también para otros tipos de
actividades establecidos en la Ordenanza municipal correspondiente, se exige un
estudio de Impacto Ambiental®.

" Fatbol femenino. Disponible en:
http://www.laverdadonline.com/noticias/locales/futbol-5-un-negocio-que-no-para-de-crecer-con-el-aumento-de-
la-pasion.
8 El ftbol un deporte de preferencia. Disponible en:
https://www.paginal2.com.ar/25438-el-boom-del-futbol-femenino.
% Ver Estudio Legal Capitulo V.1.3.
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11.1.2.- Andlisis de la demanda

El mercado estd conformado por la totalidad de los compradores y vendedores
potenciales del producto o servicio que se vaya a elaborar segun el proyecto, la estructura del
mercado y el tipo de ambiente competitivo donde operan tanto los oferentes como los
compradores de un bien o servicio. Es el area donde confluyen las fuerzas de la oferta y de la
demanda de bienes y servicios, del equilibrio de las mismas, resultan las transacciones que se
realizan a precios determinados.

En el presente estudio de mercado se detallara las caracteristicas de la demanda y de la
oferta existente en el mercado de la ciudad de Rio Cuarto, respeto de los complejos de alquiler
de canchas de futbol.

El andlisis de la demanda constituye uno de los aspectos centrales del estudio de
proyectos, por la incidencia de ella en los resultados del negocio que se implementara con la
aceptacion del proyecto. El término demanda se puede definir como el nimero de unidades de
un determinado bien o servicio que los compradores estan dispuestos a demandar a
determinados precios

De acuerdo con la Teoria de la Demanda, la cantidad demandada de un producto o
servicio depende del precio que se le asigne, del ingreso de los consumidores, del precio de
los bienes sustitutos o complementarios y de las preferencias del consumidor. La cantidad
demandada de un bien aumenta al bajar el precio del producto, al aumentar el precio de los
bienes sustitutos o reducirse el de los complementarios, al aumentar el ingreso del consumidor
y al aumentar las preferencias del consumidor por ese producto, y viceversa.

La metodologia que se elija para la proyeccién de la demanda estara en funcion de la
informacién disponible, tanto en calidad como en cantidad y en efectividad, la que se medira
en funcidn de su precision, objetividad y sensibilidad. Una manera de clasificar la proyeccion
de mercado, es a través de los modelos de series de tiempo, que se encuentran cuando el
comportamiento futuro del mercado puede estimarse por lo sucedido en el pasado; por eso
mismo, cualquier cambio en las variables que caracterizaron al ambiente del pasado, como el
avance tecnologico, una recesion, la aparicion de productos sustitutos y otros, hace que estos
métodos pierdan validez, a menos que subjetivamente se ajuste a una serie cronoldgica para
incluir los hechos no reflejados en los datos histéricos™®.

YSPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 90.
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Para el caso en particular que se est4 analizando, la variable que se considera mas
adecuada es la fluctuacion estacional, que constituye un componente basico del modelo de
series de tiempo. Se trata de un componente que exhibe fluctuaciones que se repiten
periddicamente y que normalmente dependen de factores como el clima, la tradicion, entre
otros. Lo que se pretende es lograr un nimero constante de usuarios a lo largo de todo el afio,
no existiendo una expansion o contraccion brusca de la demanda; ello permitira, ademas,
mantener un flujo constante de dinero que permita cubrir los costos que demanda el
mantenimiento del complejo como asi también el personal necesario para su mantenimiento.

Para establecer la demanda del proyecto se debe identificar el grupo de individuos,
representado por los consumidores actuales o potenciales del servicio que se pretende ofrecer.

De acuerdo a la informacion recolectada en el anélisis de la segmentacion de mercados,
mencionado en el punto 11.1.1.1 del presente capitulo, el proyecto estaria destinado, segun la
variable de segmentacién de geografica, para toda la ciudad de Rio Cuarto que desea
consumir el servicio; con respecto a las demas variables, el servicio sera ofrecido para todas
las mujeres y hombres entre 15 y 55 afios de edad, de cualquier ocupacién y religion
(segmentacion demogréfica), con estilo de vida orientadas al deporte y de cualquier clase
social (segmentacion psicogréaficas) y que presenten una fuerte lealtad y un gran consumo del
servicio (segmentacion conductual).

11.1.2.1.- Mercado potencial

Para conocer la poblacion en que esta orientado el servicio, se considera el informe
elaborado por la Direccion General De Estadisticas y Censos de la Provincia de Cérdoba,
donde se registraron en el afio 2010 un total de 246.393 habitantes para el municipio de Rio
Cuarto. EI 51,41% de la poblacion estd compuesta por mujeres y el restante, 48,59%, por
hombres, y cerca de un 54,83% tienen un promedio de edad entre 15 y 54 afios, haciendo un
total de 135.099 habitantes*.

Segun lo observado en las fuentes oficiales, existe una poblacién aproximada de un
mercado potencial, compuesto por 135.099 habitantes.

! Censo Provincial de poblacién 2010, Municipio de Rio Cuarto. Disponible en:
http://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-CensoProvincia-999-999-14-098-2010
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11.1.2.2.- Demanda esperada

Para determinar la demanda esperada se calculard segun los distintos servicios que
brindara el Complejo: alquiler de las canchas de fatbol a particulares, alquiler de las canchas
para la escuelita de fatbol, alquiler del salon principal y alquiler de del salon de usos
maultiples. El calculo del mismo sera representado en las cantidades de veces en que se llevara
a cabo el alquiler, teniendo en cuenta a los demas complejos de la ciudad de Rio Cuarto.

e Alquiler de las canchas de fatbol a particulares:

Segun las investigaciones realizadas a los demas complejos ubicados en la ciudad de
Rio Cuarto, en promedio cuentan con dos canchas, reservadas a particulares los dias lunes a
sébados inclusive, desde las 17:00 horas hasta las 00:00 horas.

El complejo, del presente proyecto, estard compuesto por dos canchas de siete jugadores
por equipo, haciendo un total de catorce jugadores por partido, en cada una de ellas, por hora.
Se brindara el servicio a particulares unicamente los dias lunes, martes, miércoles, jueves,
viernes y sabados, de las 17:00 horas hasta las 00:00 horas., haciendo un total de 7 horas por
cancha; limitandose exclusivamente en los horarios y dias mencionados anteriormente. Se
pude analizar que por dia se alquilara cada una de las canchas de fatbol 7 veces, haciendo un
total de 42 veces durante los seis dias de la semana (lunes a sabados), 182 veces al mes y al
afio 2.184 (52 semanas).

e Alquiler de las canchas para la escuelita de futbol:

Con en el proposito de aprovechar las horas donde menor es la demanda de particulares
para el alquiler de las canchas, se implementara el servicio de alquiler de las mismas a
profesionales de educacion fisica con el proposito de brindar el servicio de escuelita de futbol.
En el contrato que regira dicho alquiler se establecerd un cobro mensual por el uso de las
canchas de futbol.

El alquiler se brindara unicamente de lunes a viernes de 9:00 a 11:00 horas y de 14:00 a
16:00 horas y los sabados de 9:00 a 14:00 horas. El profesional podra establecer distintos
grupos de alumnos para el entrenamiento y la posibilidad de la organizacion de campeonatos
de futbol.
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e Alquiler del salon principal:

Segun las investigaciones realizadas a los salones para eventos ubicados en la ciudad de
Rio Cuarto, debido a la estacionalidad se considera que hay un 50% de ocupacion en los
salones, considerando que el complejo estaria disponible dos veces a la semana, haciendo un
total de como maximo 104 dias al afio.

Teniendo en cuenta los datos mencionados en el parrafo anterior, como resultado se
arroja que el salon se alquilard 52 dias al afio. Dichos alquileres seran brindados desde las
10:00 horas de la mafiana hasta las 5:00 horas del dia siguiente.

e Alquiler del saldn de usos multiples:

Se contara con un salon de usos multiples que sera brindado de lunes a domingo durante
todo el afio, el mismo posee una capacidad méaxima para recibir treinta personas.

De acuerdo a las investigaciones realizadas a los salones para usos multiples ubicados
en la ciudad se puede concluir que el salén se alquilara los 365 dias del afio.

11.2.- La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectados

11.2.1.- La competencia

A la hora de estudiar y evaluar las oportunidades y el atractivo del segmento del
mercado a elegir, Michael Porter identifica ciertas fuerzas que determinan el nivel de
competitividad y rentabilidad que existe en el sector, conocido como el Modelo de las Cinco
Fuerzas Competitivas*2.

Este estudio, establece que, a la hora de evaluar los diferentes segmentos de mercado, la
empresa debe considerar la repercusion sobre la rentabilidad a largo plazo de cinco grupos:
competencia actual, nuevos competidores, productos sustitutos, compradores y proveedores.

2 KOTLER, PHILIP Y KELLER, KEVIN L., Direccién de Marketing. 14° ED., (México, Pearson Educacion,
2012) Pag. 232.
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Modelo de las Cinco Fuerzas de Michael Porter

Amenaza de nuevos

Amenaza de productos o
servicios sustitutos

1
! 1
1 1
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Fuente: Elaboracion Propia.

>  Rivalidad de los competidores en la industria: hace referencia a la competencia
directa con otras empresas de la industria que ofrecen el mismo producto o servicio.

En la ciudad de Rio Cuarto, existen diecisiete complejos deportivos que prestan
el mismo servicio, lo cual configura un importante riesgo para el mercado, ya que los
mismos se encuentran insertos hace varios afios, lo cual constituye una rivalidad muy
alta; por eso sera muy importante diferenciarse y marcar el cambio.

En la mayoria de los complejos, las actividades se comienzan a partir de las
17:00 horas y culminan a las 00:00 horas, de los dias lunes a sébados inclusive,
ofrecen el alquiler de canchas de fatbol, camerinos, bebidas y pecheras de futbol para
ambos equipos.

La ubicacion de los mismos se encuentra en la siguiente imagen:
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Fuente: Elaboracion Propia.

llustracidon 1: Ubicacion de Competidores

NOMBRE

DIRECCION

1) COMPLEJO BANCO DE CBA.

Ex RN 36 Km. 612

2) COMPLEJO ABASTO

Bv. Obispo Leopoldo Butteler 1.201

3) COMPLEJO EL AGUILA

Rio Negro 1690

4) COMPLEJO BANCO NACION

Paul Harris y Ranqueles

5) TREWA 1

Cérdoba 1.244

6) TAY BREAK

Av. Marcelo T. de Alvear 423

7) AL DIE

Guatemala 701
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8) GOL DE ORO Eliseo Sanchez 280
9) COMPLEJO GORRIONES Alberdi esg. Caseros
10) COMPLEJO CENTRO 11 Lavalle 390

11) COMPLEJO ROJA DIRECTA Urquiza 1.751

12) TREWA 2 Urquiza 1.650

13) COMPLEJO SUPER SIETE Av. Sabattini 2.558
14) LA REDONDA Pte. Perén Centro 154
15) COMPLEJO DOBLE CINCO Independencia 2.021
16) LOS AMIGOS RN 36

17) SOL DE MAYO Cruce RN 8 y RP E86

Fuente: Elaboracion Propia.

»  Amenaza de nuevos integrantes: es una de las fuerzas mas famosas y que se usa
en la industria para detectar empresas con las mismas caracteristicas econémicas o con
productos similares en el mercado. Hace referencia al grado en el cual un potencial
competidor puede penetrarse y comenzar a participar en el mercado con facilidad.
Debido a la gran atraccion que genera este tipo de negocios, constituye un riesgo para
el proyecto de inversion, sin embargo, el costo de inversion inicial con el que se debe
contar para la puesta en marcha del negocio es relativamente elevada, y esto produce
una debil barrera de entrada al mercado, lo cual disminuyen y limitan las posibilidades
gue nuevos potenciales competidores inicien dicho proyecto.

»  Amenaza de productos o servicios sustitutos: se considera que un segmento de
mercado no es atractivo si existen grandes cantidades de productos y servicios que
puedan sustituir al producto o servicio en cuestion. Los productos sustitutos, suelen

limitar los precios y utilidades potenciales que se pueden obtener en un segmento; esto
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hace que se tenga que bajar el precio, lo que lleva una reduccion de ingresos de la
empresa.

El rubro de negocio en el cual se desea ingresar no posee ningun tipo de riesgo
en cuanto a producto sustituto, si bien existen otros tipos de actividades deportivas
alternativas para realizar, como el paddle, tenis, basquet, voley, entre otros, el fatbol
sigue siendo un deporte principal y de preferencia para la gran cantidad de personas y
principalmente en la ciudad de Rio Cuarto.

»  Poder de negociacion de los compradores: no es atractivo un segmento de
mercado en los cuales existan compradores que posean un fuerte o creciente poder de
negociacion, ya que trataran de lograr una baja en el precio, demandar una mejor
calidad de los productos o servicios ofrecidos, logrando asi, disminuciones de la
rentabilidad del negocio.

En la ciudad de Rio Cuarto, no existe ningun riesgo para el proyecto de
inversion, ya que la demanda de dicho servicio se encuentra por encima de la oferta
existente, por lo tanto, los consumidores no logran establecer su poder de negociacion
y se limitan a consumir lo que el mercado ofrece.

»  Poder de negociacion de los proveedores: un segmento no se considera atractivo
si los proveedores tienen un alto poder de negociacion. Los proveedores suelen tener
altos poder de negociacion cuando estdn concentrados o cuando el producto insumido
tiene una gran importancia.

El proyecto de inversion de la creacion de un complejo con canchas de fatbol
con césped sintético no forma parte de un alto riesgo, ya que existen una variedad de
proveedores que permite analizar y elegir las diferentes ofertas que brindan.

De acuerdo a los cinco puntos analizados anteriormente, el proyecto de inversién de la

construccién y puesta en marcha de un complejo con cancha de futbol de césped sintético en
la ciudad de Rio Cuarto, constituye un gran atractivo para el mercado.

Teniendo en cuenta los riesgos importantes que conllevan dicho proyecto, es decir la

gran rivalidad y competencia en el mercado que cuentan, por su trayectoria y con una
experiencia en el rubro, se establecera las estrategias necesarias para evadir o disminuir los
riesgos.

Con respecto a los productos o servicios sustitutos, los mismos no forman parte de

riesgos para el proyecto de inversion. Al ser el fatbol una actividad de interés para la gran
parte de la poblacién en la ciudad de Rio Cuarto, no cuenta con sustitutos en el mercado.
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Es importante tener en cuenta que los poderes de negociacién de los consumidores y
proveedores tampoco constituye un riesgo para el proyecto de inversion, debido a que la
demanda del servicio es mayor que la oferta y ademéas existen una gran variedad de
proveedores en la cual se puede analizar y buscar la mejor oferta que reuna las caracteristicas
buscadas para la elaboracién del mismo.

11.2.2.- La Oferta

El término oferta se puede definir como el nimero de unidades de un determinado bien
o servicio que los oferentes estan dispuestos a ofrecer a determinados precios. El
comportamiento de los oferentes es distinto al de los compradores, un alto precio les significa
un incentivo para producir o vender mas de ese bien. A mayor incremento en el precio, mayor
sera la cantidad ofrecida.

De acuerdo con la Teoria de la Oferta, la cantidad ofertada de un producto o servicio
depende del valor de los insumos, el desarrollo de la tecnologia, las variaciones climéticas y el
valor de los bienes relacionados o sustitutos.

El ambiente competitivo en que se desenvolvera el proyecto adquiere una estructura de
mercado de tipo oligopdlica. El oligopolio es una situacion del mercado en la que el nimero
de vendedores es muy reducido en comparacion a la gran cantidad de compradores; se ofrece
productos homogeéneos o diferenciados, donde la principal rivalidad entre los oferentes se
basa en la utilizacion de herramientas brindadas por el marketing y la publicidad; en este tipo
de mercado los vendedores fijan el precio y los compradores son precio aceptantes.

La oferta del mercado en la ciudad de Rio Cuarto, esta compuesta por diecisiete
complejos con canchas de futbol. Se puede observar que, al existir una notable demanda
creciente de éste servicio, la misma supera a la oferta; lo cual permite llevar adelante el
proyecto.

11.3.- La comercializacion del producto o servicio generado por el proyecto

Este apartado hace referencia a la estrategia comercial para que se defina el proyecto, la
cual debe basarse en cuatro decisiones fundamentales, que influyen en la composicion del
flujo de caja del proyecto. Para lograrlo se define el Marketing Mix, es decir, los cuatro
elementos centrales que el cliente perciba el valor del producto, lo instale en su mente y lo

quiera comprar, denominadas Producto, Precio, Plaza y Promocién.
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Los cuatro elementos se definen brevemente a continuacion:

11.3.1.- Producto

El producto consiste en el servicio de alquiler de dos canchas de fatbol con césped
sintético y en el alquiler de dos salones para la realizacion de eventos, en la ciudad de Rio
Cuarto, provincia de Cordoba.

Las principales caracteristicas del producto son:

Ubicacion: el complejo se sitta en la calle Juarez Celman esquina O Higgins en la
ciudad de Rio Cuarto provincia de Cordoba. Para elegir este sitio se elabord un estudio de
localizacion donde se analizaron distintos factores que influyen en la misma, las cuales son:
medios de transporte, infraestructura de servicios publicos, topografia y tipo de suelo,
posibilidad de agrandar en un futuro®.

Tamafio: el complejo contara con una superficie total de 7.100 mde los cuales 668
m?seran ocupados por el salén de eventos y 2.250 m?por las dos canchas de futbol.

Calidad de los materiales: todos los materiales a utilizar en la obra seran nuevos, sin
uso, de calidad y en todos los casos, previo a su utilizacion en obra deberan ser
inspeccionados.

Seguridad: se contratard a una empresa de seguridad para que preste dicho servicio
durante el horario de actividad del complejo, ademas se instalara alarmas y camaras de
seguridad monitoreadas y se colocara matafuegos en lugares especificos.

Servicios: el complejo contara los siguientes servicios:
e Alquiler de dos canchas de futbol con césped sintético: el servicio seré brindado
a particulares los dias lunes, martes, miércoles, jueves, viernes y sabados, en el
horario de 17:00 horas a 00:00 horas. Cada cancha de fatbol esta preparada para
recibir hasta un maximo de catorce jugadores, es decir siete jugadores por

13 Ver Decisiones de Localizacién, Capitulo 111.1.
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equipo, ofreciéndoles camisetas o pecheras de futbol para ambos equipos.
Ademas, se alquilara las mismas a profesionales de educacion fisica con el
propdsito de brindar el servicio de escuelita de futbol de lunes a viernes de 9:00
horas a 11:00 horas y de 14:00 horas a 16:00 horas y los dias sabados de 9:00
horas a 14:00 horas.

e Un salon de eventos con capacidad para 150 personas brindado en el horario
desde las 10:00 horas hasta las 5:00 horas del dia siguiente, y un sal6n de usos
maltiples con una capacidad de 30 personas para ser utilizado de lunes a
domingo. Dicho servicio incluye el uso de las siguientes instalaciones: cocina,
asador, almacén para depositos de alimentos, depdsito de herramientas, box para
el personal y casilleros, sanitarios y duchas para damas y caballeros.

e Parking exclusivo para clientes del complejo y vias de acceso al salon.

Para el desarrollo eficiente y eficaz del servicio se trabajara con personal capacitado con
el fin de ofrecer una buena atencion a los clientes.

Ademas del servicio de alquiler de la cancha de fatbol se realizard campeonatos o
torneos que los clientes podran realizar bajo previa inscripcion, en la cual el equipo ganador
recibird un premio.

11.3.1.1 Marca

La manera de identificar el servicio es a través de la marca, para el mismo se eligio
nombrarla como “COMPLEJO QUINTA AMARILLA”, en vista que es un nombre
diferenciado a los distintos complejos deportivos existentes y a su vez es una palabra
simbdlica en el mundo del fatbol.

11.3.1.2 Logo

El logo, también llamado slogan, es un signo grafico que identifica a una empresa, un
producto comercial o, en general, cualquier entidad publica o privada.

El logo que se disefio para el proyecto, ajustandose al servicio a ofrecer, es el siguiente:
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A 4
A

Complejo Quinta Amarilla

Futbol y Eventos

Fuente: Elaboracion Propia.

11.3.2.- Precio

El precio constituye una herramienta que determina la cantidad de dinero que los
clientes deben desembolsar para adquirir el producto o consumir el servicio.

El método de fijacion de precios para los distintos servicios que brindara el Complejo se
basara al precio de los servicios que ofrece la competencia. A continuacion se detallara cada
uno de ellos:

e Alquiler de las canchas de futbol:

De acuerdo al servicio prestado por los complejos deportivos en la ciudad de Rio
Cuarto, que ofrecen una similar prestacion, los precios varian entre $800 a $1.000 por hora de
alquiler de la cancha de futbol; por lo tanto, el precio a definir no podra ser mucho mayor al
ofrecido por los demas complejos ni menor al mismo, debido a los costos que implica dicho
servicio son relativamente altos.

Teniendo en cuenta lo analizado anteriormente, la tarifa por hora de alquiler de la
cancha de futbol serd un promedio entre los precios que la competencia ofrece, siendo el
mismo $900.
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e Alquiler de las canchas para la escuelita de fatbol:

El alquiler de las dos canchas de futbol a profesionales de educacion fisica con el
proposito de brindar el servicio de la escuelita de fatbol, tendré una tarifa de $10.000 por mes.

o Alquiler del salon principal:

El precio del alquiler del salon principal es de $40.000 por evento, dicho monto esta
basado en la oferta de los salones ubicados en la ciudad de Rio Cuarto.

e Alquiler del saldn de usos multiples:

El precio del alquiler del salon de usos multiples es de $3.500, cuyo monto se obtuvo en
base a los andlisis efectuados con el punto anterior.

11.3.3.- Plaza

Comunmente denominada colocacion, comprende las diferentes actividades que la
empresa realizara para que el servicio sea accesible y este a disposicion de los consumidores.

El complejo con cancha de futbol de césped sintético estara ubicado en la ciudad de Rio
Cuarto, cuya direccién es en calle Juarez Celman esquina O° Higgins. Este lugar fue
seleccionado por cumplir con los respectivos permisos de funcionamiento municipales y
también proporciona grandes posibilidad para el desarrollo de este negocio, debido a que es
un lugar conocido, de facil acceso desde el centro y desde la ruta y brinda lugares de
estacionamiento.**

11.3.4.- Promocion

Forma parte de la cuarta herramienta de mercadotecnia, y por ende las actividades
realizadas por la empresa para comunicar la excelencia de sus productos o servicios y ademas
influir y persuadir a los clientes y potenciales clientes.

4 \er Decisiones de localizacién, Capitulo 111.1.
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Para posicionarnos en el mercado es muy decisiva la publicidad que se le dara al
proyecto, debido a que la competencia que existe en el mercado es muy alta y es necesario
contar con una publicidad que logre llegar a la mayor cantidad de publico posible y de esta
manera lograr destacar la imagen que proporcionara el complejo.

La forma en que se promocionara la publicidad seré la siguiente:

o Se desarrollara una publicidad informativa, orientada a los habitantes del sector
indicado el servicio de alquiler de las canchas de futbol de césped sintético y de los
salones para la realizacion de eventos con sus respectivas instalaciones.

o Luego se desplegara la publicidad a los distintos sectores en Rio Cuarto dando a
conocer los atributos y beneficios que se ofrece.

o Seré necesario posicionar la marca del servicio en la mente de los consumidores para
mantener y aumentar la demanda y mediante la publicidad recordarles las
caracteristicas del servicio ofrecido.

El valor de la publicidad ser& distribuido de forma proporcional entre los diferentes
canales de comunicaciéon (radio, periddicos y volantes publicitarios), focalizando que a
medida que transcurra el tiempo la cancha sera reconocida por los habitantes de la ciudad.

11.3.4.1.- Canales de comunicacion

La comunicacién es el conjunto de actividades que se desarrollan con el proposito de
informar y persuadir a las personas que conforman el mercado objetivo de la empresa, a sus
distintos canales de comercializacion y al pablico en general.

Los canales de comunicacion que implementara el complejo son los siguientes:

o Volantes: para la reparticion de volantes habra una persona que cumplira el papel de
impulsadora entregando los volantes en puntos estratégicos en la ciudad de Rio
Cuarto, como por ejemplo en el centro de la ciudad.

o Periddicos: esta publicidad consistira en una publicacion del servicio en la seccion de
deporte en el diario Puntal para promulgarla.

o Radio: este es un medio de bajo costo. Se trata de una transmision en los diferentes
programas de las emisoras méas populares de la ciudad, como FM Imperio y FM Libre.
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o Redes sociales: consiste en la creacion, de manera gratuita, de una pagina en Facebook
y un perfil en Instagram, con la intencion de mantener informados y dar a conocer el
servicio del complejo y novedades, a los clientes actuales y potenciales.

I1.4.- Los proveedores y la disponibilidad y el precio de los insumos, actuales y
proyectados

En el mercado de los proveedores se deben estudiar tres aspectos fundamentales: los
precios de los insumos, la disponibilidad y la calidad.

El precio de los insumos determina una parte de los costos del proyecto e influira en el
monto de las inversiones, tanto de los activos fijos como del capital operativo. Para el mismo,
se debe investigar lo que se denomina concepto ampliado del precio, el que ademas de
determinar los valores actuales en que se transan los insumos en el mercado y sus tendencias a
futuro, debera establecer la existencia de condiciones de crédito y las politicas de descuento
ofrecidas por los proveedores.

El mercado de proveedores puede llegar a ser determinante en el éxito o en el fracaso de
un proyecto. De ahi la necesidad de estudiar si existe disponibilidad de los insumos requeridos
y cual es el precio que debera pagarse para garantizar su abastecimiento.

Para el estudio de proveedores se analizara las principales inversiones antes de la puesta
en marcha del negocio. La principal inversion que conlleva el mismo es el terreno y la obra
fisica, donde se estudiara la decision de localizacién donde se definiran los principales
factores determinantes para la correcta ubicacion del Complejo®, como asi también las
inversiones en obras fisicas, equipamientos y capital de trabajo, denominado estudio de
ingenieria del proyecto’®. Ademés, se tendran en cuenta las inversiones posteriores a la
iniciacion del negocio, conocidas con el nombre de reinversiones, puesto que durante la vida
de operacion del proyecto puede ser necesario incurrir en inversiones para ampliaciones de las
edificaciones, reposicion del equipamiento o adicionales de capital de trabajo.

15 Ver decisiones de localizacién, Capitulo 111.1.
16 \er estudio de ingenieria del proyecto, Capitulo 111.2
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11.5.- Ingresos proyectados

Los ingresos de operacion se deducen de la informacion de precios y demanda esperada,
calculadas en el estudio de mercado®’ y de las condiciones de venta y del calculo de ingresos
por ventas de equipos de reemplazo, segin los antecedentes derivados del estudio técnico®®.
Para el andlisis del mismo se tendra en cuenta que los ingresos que percibird el complejo
seran Uunicamente de contado.

Para la realizacion de la proyeccion de ingresos de alquiler mencionados anteriormente
se efectuara una tabla proyectandolos en base un estudio de 5 afios. Para el mismo se debera
tener en cuenta que en el mercado actual rige una inflacion del 45%*° anual, que servira de
base para estimar la inflacion de los préximos afios del estudio.

Para conocer el Ingreso afecto al impuesto (IVA), se dividird el monto total por “1”” mas
la tasa correspondiente. En este caso la alicuota es del 21%, quedando de esta manera el
precio de venta del servicio dividido por 1,21.

7 Ver Capitulo 11.1.2 Estudio de Mercado: “Analisis de la Demanda”.
'8 Ver Capitulo I11.2 Estudio Técnico: “Inversiones en Equipamiento”.
19 Inflacion esperada para el 2019. Disponible en:
https://www.iprofesional.com/economia/290735-macri-precios-consumo-Nueva-proyeccion-de-inflacion-
estiman-45-por-ciento-en-2019.
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Tasa de inflacion estimada - 45% 45% 45% 45%
Periodos 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad de alquileres por afio 2184 2184 2184 2184 2184
Ingresos por alquiler $743,80 $1.078,51 $1.563,84 $2.267,57 $3.287,98
isn‘g?“’ta' de cant. de alquiler x| g1 674 462,81 | $2.355471,07| $3415.43306| $4.952.377,03| $7.180.948,00
Cant. de canchas de fatbol 2 2 2 2 2
Subtotal de ingresos anual $3.248.925,62 | $4.710.942,15 | $6.830.866,12 $9.904.755,87 | $14.361.896,01
Cantidad de alquileres por afio 12 12 12 12 12
Ingresos por alquiler $8.264,46 $11.983,47 $17.376,03 $25.195,25 $36.533,11
Subtotal de ingresos anual $99.173,55 $143.801,65 $208.512,40 $302.342,98 $438.397,31
Cantidad de dias por afio 52 52 52 52 52
Ingresos por alquiler $33.057,85 $47.933,88 $69.504,13 $100.780,99 $146.132,44
Subtotal de ingresos anual $1.719.008,26 | $2.492.561,98 | $3.614.214,88 $5.240.611,57 | $7.598.886,78
Cantidad de dias por afio 365 365 365 365 365
Ingresos por alquiler $2.892,56 $4.194,21 $6.081,61 $8.818,34 $12.786,59
Subtotal de ingresos anual $1.055.785,12 | $1.530.888,43 | $2.219.788,22 $3.218.692,92 | $4.667.104,74
E’;‘ﬂe‘:teoisngr' afectos a $6.122.892,56 | $8.878.194,21 | $12.873.381,61 | $18.666.403,34 | $27.066.284,84
IVA débito fiscal $1.285.807,44 | $1.864.420,79 | $2.703.410,14 $3.919.944,70 |  $5.683.919,82
Total de ingresos anuales $7.408.700,00 | $10.742.615,00 | $15.576.791,75 | $22.586.348,04 | $32.750.204,65

Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacion se presentara un grafico detallando la proyeccién de ingresos totales que
percibira el complejo, en el lapso de cinco afios:
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Cuadro para la elaboracion del gréfico

Periodos Ingresos anuales
1 $7.408.700,00
2 $10.742.615,00
3 $15.576.791,75
4 $22.586.348,04
5 $32.750.204,65

Grafico de proyeccién de ingresos del complejo

Fuente: Elaboracion propia
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Periodo 1

Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

==@==|ngresos anuales

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 111: Estudio Técnico

En Estudio Técnico se trata de definir la funcion de produccién que optimice el empleo
de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio. De aqui se podra obtener la
informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la
puesta en marcha como para la posterior operacién del proyecto.

El objetivo de este capitulo es exponer las bases principales de origen técnico que
proveen informacién econdémica como una propuesta de recopilacién y sistematizacién de la
informacion relevante de las inversiones y costos que pueden extraerse del mismo. Permite
determinar los requerimientos de obras fisicas, maquinaria y equipos, de su vida util, los
recursos humanos y los recursos materiales, los cuales deberdan ser cuantificados
monetariamente para proyectar los flujos de caja que posibilitaran las evaluaciones
posteriores. La cantidad de estos activos e insumos determinara la cuantia de las inversiones
iniciales y de reposicion, y los costos de operacion directa o indirecta (como los de
mantenimiento y seguros).

Para determinar el tipo de prestacion de servicios, se analizan las necesidades y
expectativas de los actuales y potenciales clientes, intentando especificar qué es lo que ellos
necesitan. A partir de investigaciones sobre aspectos tales como: dimension de volumen de
negocios, segmentacion de clientes y atributos valorados por éstos, analisis de amenazas y
oportunidades del negocio, entre otros, se ha detectado la necesidad que nos impulsa a este
proyecto: construir un complejo con cancha de futbol de césped sintético. Para comenzar con
ello, se necesitd del asesoramiento y participacion de un arquitecto quien hizo el disefio de la
misma.

Para el analisis del proyecto es necesario el estudio de los siguientes antecedentes
técnicos:

I11.1.- Decisiones de localizacion

La localizacion adecuada puede determinar el éxito o fracaso de un negocio, es por ello
que es necesario a la hora de ubicar el proyecto no solo tener en cuenta los criterios
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econdmicos, sino también criterios estratégicos, institucionales e, incluso, de referencias
emocionales.

El analisis de la ubicacién del proyecto puede realizarse con distintos grados de
profundidad, que dependen del caracter de factibilidad, prefactibilidad o perfil del estudio.
Para ello es necesario realizar dos etapas: la seleccion de una macrolocalizacion, donde se
elige la region o zona y, dentro de ésta, de la microlocalizacion definitiva, que determina el
lugar especifico donde se instalara el proyecto. La seleccion de la macro y microlocalizacion
estd condicionada al resultado del andlisis de lo que se denomina factor de localizacion,
donde se analizan los factores que comunmente influyen en la decisién de la localizacion de
un proyecto.

Para la determinacion de la localizacion del Complejo se empleara el método cualitativo
por puntos, que consiste en definir los principales factores determinantes de una localizacion,
para asignarles valores ponderados de peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le
atribuye, sobre la base de una suma igual a 1 que depende fuertemente del criterio y la
experiencia del evaluador®®. Para la misma se compara cuatro localizaciones dentro de la
ciudad de Rio Cuarto (de una medida aproximada de siete mil metros cuadrados cada uno,
que es la requerida para llevar a cabo el proyecto), donde se procede a asignarles una
calificacion a cada factor en una localizacion de acuerdo con una escala predeterminada, en
éste caso, de 0 a 10. La suma de las calificaciones ponderadas permitira seleccionar la
localizacion que acumule el mayor puntaje.

20 SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 209.
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Lote entre calles:
Tejerina - De las

Lote entre calles:
Diagonal Cerv. -
De las Postas (Rio

Lote entre calles:
JuarezCelman -

Lote entre calles:
Peru - Eduardo

_Postas (o Limay) - Suarez | Medrano Pedro - | Jenner - Lopez de
Limay) - Suarez A A
: de Figueroa - O Higgins Vega - Paraguay
de Figueroa
Ostwald
Factor Peso | Califica | Pondera | Califica | Pondera | Califica | Pondera | Califica | Pondera
-cion -cion -cion -cion -cion -cion -cion -cion
Medios de
Transporte 0,15 6 0,90 6 0,90 9 1,35 7 1,05
Infraestructura
de Servicios 0,20 8 1,60 8 1,60 8 1,60 8 1,60
Publicos
Topografia'y
tipo de suelo 0,20 9 1,80 9 1,80 9 1,80 8 1,60
Posibilidad de
agrandarenun | 0,15 7 1,05 4 0,6 9 1,35 9 1,35
futuro
Posibilidad de
estacionamiento 0,15 8 1,20 9 1,35 8 1,20 8 1,20
Posibilidad de
desprenderse de | 0,15 9 1,35 9 1,35 9 1,35 9 1,35
desechos
Total 1,00 7,90 7,60 8,65 8,15

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a lo analizado anteriormente, el Lote entre calles Juarez Celman - Medrano
Pedro - O"Higgins de la ciudad de Rio Cuarto es el que tiene mayor calificacién total
ponderada en base a los distintos puntos evaluados. El terreno cuenta con una superficie total
descubierta de 7.130 m?, ubicada en zona Manuel Pizarro. Se trata de una zona residencial y
tranquila, a pocos metros de la carcel. Cuenta con una gran conectividad con medios de
transporte y facil acceso desde el centro y desde la ruta, ademas, existe la posibilidad de
agrandar el predio en un futuro, dichos factores constituyen una gran ventaja para el
funcionamiento y crecimiento del Complejo.
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MACROLOCALIZACION

llustracién 1: Mapa de la Republica Argentina®
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2 Mapa de la Republica Argentina. Disponible en:

http://www.argentour.com/es/mapa/argentina/argentina_clima.php.
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llustracién 2: Mapa de la provincia de Cérdoba?
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%2 Mapa de la provincia de Cérdoba. Disponible en:
http://micordobaargentina.blogspot.com.ar/2012/04/hola-mundo-conozcan-mi-ciudad-cordoba.html.
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Rio Cuarto

MICROLOCALIZACION

llustracidn 4: Microlocalizacién del Complejo Deportivo

% Mapa de la ciudad de Rio Cuarto. Disponible en:
http://www.argentour.com/es/mapa/ciudad/rio_cuarto.php.
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I11.2.- Estudio de ingenieria del proyecto

El estudio de Ingenieria del Proyecto tiene el objeto de determinar la funcion de
produccién optima para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la
produccion del bien o servicio deseado. Para ello, es necesario analizar las diferentes
alternativas y condiciones en que se pueden combinar los factores productivos, identificando,
a través de la cuantificacion y proyeccion en el tiempo de los montos de inversion de capital,
los costos y los ingresos de operacién asociados con cada una de las alternativas de
produccion. De aqui se podra determinar la cantidad de maquinaria, personal y obras fisicas
necesaria para materializar el proyecto®.

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segin corresponda, en terrenos, obras
fisicas, equipamiento de fabrica y oficinas, capital de trabajo y otros, previas a que el negocio
comience a funcionar y ademas, existen inversiones posteriores a la iniciacion del negocio, las
cuales se conocen normalmente con el nombre de reinversiones, puesto que durante la vida de
operacion del proyecto puede ser necesario incurrir en inversiones para ampliaciones de las
edificaciones, reposicién del equipamiento o adicionales de capital de trabajo.

Dentro de la misma se deben tener en cuenta los siguientes tipos de inversiones:

1)  Inversiones en Equipamiento®: comprende todas las inversiones que permitan la
operacion normal de la planta de la empresa creada por el proyecto.

La sistematizacion de la informacion se hace mediante balances de equipos
particulares; la importancia de los mismos radica en que de cada uno se extraera la
informacion pertinente para la elaboracion del flujo de efectivo del proyecto sobre
inversiones, reinversiones durante la operacion e, incluso, ingresos por venta de
equipos de reemplazo.

Para el proyecto en cuestion serd necesario invertir en mobiliario para la oficina,
camaras de vigilancia y equipos de seguridad, detallado a continuacion:

#*SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 144.
“SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 154.
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CALENDARIO DE INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO
- . Costo Costo total | Vida util
Item Cantidad unitario ($) 6)) (afios)
Equipos de computacion y 1 $17.577,72| $17.577,72 5
accesorios de informatica
Mobiliario para oficina®’ 1 $6.700,00|  $6.700,00 10
Kit de 8 camaras de seguridad® 1 $8.000,00 |  $8.000,00 5
Maztgfuegos marca Yukon de 2,5 6 $2.320,00| $13.920,00 5
kg.
Inversion total en obras fisicas $46.197,72

Fuente: Elaboracion propia

Para conocer el valor de dichos bienes y extraer el impuesto al valor agregado,

se dividira el monto total por “1” mas la tasa correspondiente. En este caso al tratarse
de bienes comprendidos en las posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comun del
MERCOSUR?¥, Ia alicuota es del 10,5%, quedando de esta manera el precio del bien

dividido por 1,105.

CALENDARIO DE INVERSIONES EN EQUIPAMIENTO
Costo Total
ftem Cant. |_unitario ($) IVA Subtotal Subtotal x
(10,5%) | CU+ IVA

1,105 Cant.
Equipos de computacion y 1 $15.907,44 | $1.670,28| $17.577,72| $17.577,72
accesorios de informatica
Mobiliario para oficina 1 $6.063,35 $636,65 $6.700,00 $6.700,00
Kit de 8 camaras de seguridad 1 $7.239,82 $760,18| $8.000,00 $8.000,00
gﬂgtﬁ‘;“egos marca Y ukon de 6 $2.09955| $220.45| $2.320,00| $13.920,00
Inversion total en obras fisicas $31.310,15| $3.287,57| $34.597,72| $46.197,72

Fuente: Elaboracion propia.

% \/er Anexo I.1 Presupuesto de equipos de computacion y accesorios de informatica.
27 \/er Anexo .11 Presupuesto en mobiliario para la oficina.
%8 \Ver Anexo I.111 Presupuesto de camaras de seguridad.

2 \er Anexo 1.1V Presupuesto de matafuegos.

%0 ey 20.628 Articulo 28 inciso €). Ley Impuesto a al Valor Agregado.
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2) Inversiones en Obras Fisicas®': hace referencia a obras relacionadas a la
construccién o remodelacion de obras fisicas, oficinas o salas de ventas, hasta la
construccién de caminos, cercos o estacionamientos. Para cuantificar estas inversiones
es posible utilizar estimaciones aproximadas de costo (por ejemplo, el costo del metro

cuadrado de construccion).

CALENDARIO DE INVERSIONES EN OBRAS FiSICAS

item U.M. (dci:rir:atri]gi%iiss) uni(f::lfsit()c) ©) Costo total ($)
Lotes n(imeros 02, 03 y 04 m? 7130 $400,00|  $2.852.000,00
Obra: salén de eventos m? 668 $11.522,63| $7.697.114,50
S.Etr g‘tzicgamhas de futbol de césped| o 2250 $100,00|  $225.000,00
Inversion total en obras fisicas $10.774.114,50

Fuente: Elaboracion propia

Calculo del IVA: el impuesto al valor agregado, Gnicamente se aplicara respecto
al valor de la construccidn, ya que la venta de bienes inmuebles (terreno) no forma

parte del objeto del impuesto.

El alicuota general es del 21%, de esta manera tenemos que el costo total de la

inversion en obras fisicas se compone de la siguiente manera:

CALENDARIO DE INVERSIONES EN OBRAS FISICAS

ftem

Costo total ($)

Alicuota 21%

Costo total ($)

sin IVA con IVA
Lotes nimeros 02, 03 y 04 $2.852.000,00 - $2.852.000,00
Obra: salén de eventos®® $7.697.114,50| $1.616.394,05 $9.313.508,55
Obra: canchas de fitbol de césped $225.000,00 $47.250,00 $272.250,00
sintético
Inversion total en obras fisicas $10.774.11450 | $1.663.644,05 $12.437.758,55

Fuente: Elaboracion propia

31 SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos.5° ED.,

(Colombia, McGraw-Hill, 2008) P4g. 158.
*2\er Anexo I1.1 Presupuesto del terreno.

**Ver Anexo I1.11 Presupuesto del salén de eventos.
**Ver Anexo I1.111 Presupuesto de las canchas de fdtbol.
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Existen otros gastos que forman parte de la transferencia de inmueble, para el
caso de la compra del terreno estan los gastos de escrituracion, que se divide en un
70% a cargo del comprador y el 30% restante a cargo del vendedor. Los conceptos que
el escribano cobra son de anotacion, reposicion, honorarios, aportes jubilatorios y
previsiones, gastos operativos (pedido de informe al registro, gastos de protocolo,
emision del primer testimonio), lo cual constituye un porcentaje del 3.5% del valor del
inmueble.

Ademas de los gastos de escrituracion, el comprador debe abonar el impuesto a
los sellos (provincial), por el acto de transferencia de dominio del inmueble,
equivalente al quince por mil (15%0)*°. El impuesto a los sellos es un gasto del valor
del inmueble que lo pagan el comprador y el vendedor en partes iguales, es decir que
cada parte se hace cargo del 7,5%o del impuesto de los sellos.

Por ultimo, el comprador debe pagar la comision a la inmobiliaria por la
tramitacion de los certificados de dominio e inhibicién®®, en este caso en particular es
un 3% del valor del inmueble.

GASTOS DE TRANSFERENCIA DEL TERRENO

0,
L Valor del % de 6 que debe Total a
Descripcion $ abonar el
terreno Gasto pagar
comprador

Gastos de Escrituracién |$2.852.000,00| 3,50% | $99.820,00] 70,00% | $69.874,00

Impuesto a los Sellos | $2.852.000,00| 15% | $42.780,00] 50,00% | $21.390,00

Comisién Inmobiliaria | $2.852.000,00] 3,00% | $85.560,00 | - | $85.560,00

Total de gastos de transferencia del Terreno $176.824,00

Fuente: Elaboracion propia

* Articulo 47 inciso 1.1) de la Ley Impositiva Anual de la provincia de Cérdoba.

*® El certificado de dominio informa quiénes son los titulares dominiales (duefios) y si el inmueble tiene algin
embargo (medida cautelar) o algun derecho real (hipoteca, servidumbre, etc), mientras que, el de inhibicidn,
informa si los titulares de dominio (duefios) tienen o no impedimentos (inhibicion general de bienes) que no les
permita disponer de ese bien para su venta.
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3) Inversiones en Personal®’: el estudio del proyecto requiere la identificacion y
cuantificacion del personal que se necesitara en la operacion para determinar el costo
de remuneraciones por periodo. El célculo de remuneracion deberd basarse en los
precios del mercado laboral vigente, en las leyes sociales, bonos de movilizacion,
gratificaciones, entre otras.

BALANCE DE PERSONAL
N° de Monto Cantidad de
Cargo 38 Monto anual
puestos mensual meses
Administrativo 1ra.* 1 $ 26.887,60 13 $ 349.538,80
Aportes y Contrib. -Seg. Social® 1 $12.803,83 13 $166.449,79
Grem. Art N°94 cc 160/75% 1 $608,72 13 $7.913,36
Total $523.901,95

Fuente: Elaboracion propia

4)  Otros Costos*’: existen otros costos que por su fndole no pueden agruparse en
torno a una variable coman. Es este caso, se recurre a un balance de insumos generales
que incluye todos aquellos insumos que quedan fuera de la clasificacion, los cuales se

mencionaran a continuacion:

¥’SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,

(Colombia, McGraw-Hill, 2008) P4g. 160.

8Correspondiente a las remuneraciones de los periodos de enero a diciembre y el Sueldo Anual Complementario
(aguinaldo), determinado sobre el célculo del 50% de la mayor remuneracion mensual devengada por todo
concepto dentro de los semestres que culminan en los meses de junio y diciembre de cada afio.

¥ver Anexo IX Modelo de recibo de sueldo.

“®\/er Anexo X Tabla de aportes y contribuciones- seguridad —social (F.931 — AFIP).

“I\/er Anexo XI Cuota sindical - UTEDYC.

*SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,

(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 162.
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OTROS COSTOS
ITEM Un(;tgad Cantidad . F:osto anual ($)
medida Unitario ($) Total ($)

Publicidad: radio FM Libre® 12 $1.200,00 $ 14.400,00
Publicidad: Diario Puntal* 12 $ 920,00 $11.040,00
Reparto de folletos® 12 $1.000,00 $12.000,00
Gestion de redes sociales*® 12 $1.400,00 $ 16.800,00
Servicio de seguridad*’ 12 $12.000,00| $ 144.000,00
Servicio de limpieza*® 12 $16.000,00| $192.000,00
Servicios contables™ 13 $3.500,00| $ 45.500,00
Energia eléctrica (EPEC)* Kw/h 12 $9.960,00 | $119.520,00
Agua potable (EMOS)* m3 12 $ 780,00 $9.360,00
Seguro integral y de responsabilidad civil®* 10 $1.389,20 $13.892,00
Materiales para la mantencion: caucho® Kg 8 $ 240,00 $1.920,00
Inversidn total en obras fisicas $ 48.389,20 $580.432,00

Fuente: Elaboracién propia

I11.3.- Proceso del proyecto y determinacion del tamafio

I11.3.1.- Disefio del proyecto

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de
acuerdo al analisis interrelacionado de las variables analizadas en el Estudio de Mercado y en
el Estudio Técnico.

* Ver Anexo I11.1 Presupuesto de publicidad: Radio FM Libre.

*Ver Anexo I11.11 Presupuesto de publicidad: Diario Puntal.

*Ver Anexo I11.1X Presupuesto de publicidad: reparto de folletos.

*Ver Anexo I11.X Presupuesto de publicidad: manejo de redes sociales.

*Ver Anexo I11.VIII Presupuesto de servicio de seguridad.

*® Ver Anexo I11.VII Presupuesto de servicios de limpieza.

*Ver Anexo I11.XI Presupuesto de servicios contables.

*%Ver Anexo I11.111 Presupuesto de energia eléctrica — EPEC.

>1Ver Anexo I11.1V Presupuesto de agua potable — EMOS.

> Ver Anexo I11.V Presupuesto de seguro integral y de responsabilidad civil.

> Ver Anexo I11.VI Presupuesto de material para la mantencion de las canchas de futbol: caucho.
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Para comenzar con ello, se necesito el asesoramiento y participacion de un arquitecto,
quien hizo el disefio del mismo™* en base al servicio a ofrecer y de acuerdo a la localizacién
del Complejo. El mismo cuenta con una superficie total de 7.130 m?; esta amplitud del terreno
permite la edificacion del salon de eventos, la instalacion de dos canchas de fatbol de césped
sintético, un extenso espacio para el parking y una amplia entrada para al acceso al salon.

El salén de eventos cuenta con una superficie total de 668 m?, compuesto por un hall de
ingreso, un salén principal, una terraza exterior, un salén chico, una cocina, un almacén de
depositos de alimentos, un depdsito de mantenimiento, un box de personal y casilleros, una
oficina administrativa, dos bafios y dos vestuarios con duchas.

Ademaés, el complejo dispone de dos canchas de futbol de césped sintético con una
dimension de 1125 m? cada una; cuentan con sus respectivos arcos, redes y tejidos
perimetrales, red de contencion y sefializadas con pintura sintética, como asi también las
torres de iluminacion especificas para este tipo de actividad.

Dentro de los valores de las obras del salén de eventos y de las canchas de futbol,
mencionados en el punto anterior, se encuentran incluidos absolutamente todos los costos en
que incurrird la empresa constructora para la realizacion de la labor, entre ellos los costos por:
estudios previos (de suelos, estructuras existentes, entre otras.), materiales de construccion,
pisos, revestimientos, artefactos, carpinteros, herreros, instalacion eléctrica, mano de obra de
albafiiles y/o subcontratistas, gastos generales y honorarios por conceptos como proyecto y
direccion, estudios técnicos, asesores juridicos, impositivos y contables, entre otros. El plazo
estimado para la construccion del mismo es de seis meses.

I11.3.1.1.- Especificaciones técnicas del césped sintético

Forbex®® sera la empresa que proporcionaré el césped sintético para las canchas de
fatbol del complejo, cuya misidon es la instalacion y construccion de campos de césped
sintético, acordes a las necesidades del deportista de alta competencia y del amateur, con
fuerte compromiso con la salud y el bienestar de las personas en cuanto a la practica de
deportes y a la realizacion de actividades recreativas. Por eso, provee campos de césped
sintéticos de la mas alta calidad.

5 Ver Anexo IV Disefio de proyecto.
% Forbex, disponible en:
http://www.forbex.com/sp/empresa.
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Las caracteristicas técnicas del césped sintético son las siguientes:

TEMCATE

e Hilado: LSR 8800 DTX, THIOLON con tratamiento U.V. (resistente a la intemperie).
e Base: Polipropileno y Action Back con tratamiento U.V. (resistente a la intemperie).
e Impregmentacion: Latex sintético SBR (resistente a la intemperie).

e Alturatotal: 52 mm.

e Ancho del rollo: 3.70 mm.

El proceso de instalacion del césped sintético para las canchas de futbol consta de varias
fases. En la primera de ellas, se remueve el suelo original que se encuentra en el area en la que
se desea construir el campo. Mas tarde, se alisa y se compacta el suelo. Luego, se construye el
sistema de drenaje y se riega la superficie con una emulsion asféltica. Finalmente, se colocan
los rollos de césped sintético y se demarcan las lineas de la cancha.

I11.4.- El punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio estudia la relacion que existe entre costos fijos, costos
variables, volumen de ventas y utilidades operacionales. Se entiende por punto de equilibrio
aquel nivel de ventas de una empresa 0 negocio que deben alcanzar para lograr cubrir sus
costos de produccién, costos de ventas y demas costos de tipo administrativo; en otras
palabras es el nivel de ingresos que iguala a la sumatoria de costos totales, en ese punto la
utilidad operacional es igual a cero.

Para obtener el punto de equilibrio se analizara Gnicamente con la venta de alquiler de
las chanchas de futbol. Para la obtencion del mismo se debe calcular la siguiente formula:

CF

CVT
1— ==
VT

PE ventas =
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Donde, CF = costo fijo; CVT = costo variable total; VT = ventas totales

Para el calculo del mismo se deben clasificar los costos segin su naturaleza fija o
variable:

COSTOS FIJOS
Publicidad: radio FM Libre $ 14.400,00
Publicidad: Diario Puntal $11.040,00
Reparto de folletos $ 12.000,00
Gestion de Redes Sociales $ 16.800,00
Servicio de Seguridad $ 144.000,00
Servicio de Limpieza $ 192.000,00
Servicios Contables $ 45.500,00
Energia Eléctrica (EPEC) $ 119.520,00
Agua potable (EMOS) $9.360,00
Seguro Integral y de Resp. Civil $13.892,00
Materiales para la mantencion: caucho $1.920,00
Auténomo $32.443,92
Impuesto Inmobiliario Provincial $76.673,38
Impuesto Inmobiliario Municipal $53.870,57
Inversion en Personal $523.901,95
Total de Costos Fijos $1.267.321,82
COSTOS VARIABLES
Impuesto Municipal $61.228,93
Impuestos a los Ingresos Brutos $171.440,99
Impuesto a los Bienes Personales $45.714,87
Impuesto a Las Ganancias $ 1.633.660,87
Total de Costos Variables $1.912.045,66

Considerando que la venta total del alquiler de las canchas de futbol es de
$6.122.892,56 y el precio de venta del mismo es de $743,80, para obtener el punto de
equilibrio se deben reemplazar los valores en la formula, dando como resultado $1.842.783.

$1.267.321,82  $1.267.321,82

_ $1.912.045,66 $0,69
$6.122.892,56

= $1.842.783

PE precio =

Para obtener el punto de equilibrio en cantidades se divide al valor obtenido del PE
ventas $1.842.783 por el precio de venta $743,80, siendo el mismo 2.478 cantidades.

50



PE tidad = $1.842.783 — 2478
cantidad =~ == 2.

Gréaficamente el punto de equilibrio se presenta de la siguiente manera:

PRECIO
INGRESO TOTAL
COSTO TOTAL
ZONA DE
UTILIDADES
COSTO VARIABLE
$1.842.783
COSTO FLIO
ZONA DE L~
PERDIDAS
2478 CANTIDAD

e El eje de las abscisas “X” representa las cantidades.
e El eje de las ordenadas “Y” representa el valor de ventas (ingresos) y costos
(variable, fijo y total).
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Capitulo 1V: Estudio Organizacional —Administrativo

De la misma forma como las variables técnicas determinan de manera importante las
inversiones y costos del proyecto, hay un conjunto de variables relacionadas con la gestion,
que inciden en el resultado de la evaluacion, por la magnitud que pueden alcanzar en la
estructura total de los egresos.

El Estudio de Gestidn se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su
administracion: organizacion y procedimientos administrativos. Abarca los aspectos de
funcionamiento y operacién, para la adecuada administracion del proyecto. El objetivo de este
estudio es, principalmente, definir de manera detallada cada una de las necesidades de gestion
del proyecto, desde su puesta en marcha y a lo largo de toda su vida y analizar si la
organizacion que realiza el proyecto cuenta con una estructura organizacional y administrativa
adecuada.

IV.1.- Estudio organizacional

El comportamiento organizacional es un campo de estudio en el que se investiga el
impacto de las conductas que los individuos, grupos y estructuras tienen dentro de las
organizaciones, con la finalidad de aplicar estos conocimientos a la mejora de la eficacia de
las mismas.

Para lograr los objetivos del proyecto es necesario definir la mision y vision, ya sea a
corto, mediano o largo plazo. Las mismas se desarrollaran a continuacion:

v" Mision: consiste en satisfacer las necesidades de sus clientes que conforman sus
mercados, ya sea en producto o servicio. El proyecto de inversion consta en ofrecer a
los habitantes de la ciudad de Rio Cuarto y zona que practican fatbol, un servicio de
alquiler de canchas de flutbol de césped sintético de excelente calidad, integrado con
modernas y seguras instalaciones.

v Vision: indica claramente la exposicion hacia donde se dirige la empresa en el
mediano o largo plazo, aqui la pregunta a responder es ¢en donde queremos estar en
los proximos afos?. La vision del proyecto es convertir a la cancha de fatbol de

52


https://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n

ceésped sintético en la mas concurrida de la ciudad de Rio Cuarto, posicionandose en la
mente de los clientes.

IV.1.1.- Organigrama

El organigrama es la representacion grafica de la estructura organica de una empresa u
organizacion que refleja, en forma esquematica, la posicion de las areas que la integran, sus
niveles jerarquicos, lineas de autoridad y de asesoria.

Existen diferentes formas de seleccionar una estructura organizacional para una
empresa, teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de cada proyecto de inversion.
El organigrama que se utiliza para este tipo de proyecto, es del tipo “Pre-Estructura
Burocratica®®” ya que es la mas 6ptima para una organizacion pequefia, donde se permite
resolver tareas y cuestiones de modo simple y sencillo. La estructura es totalmente
centralizada, en donde el lider estratégico toma todas las decisiones clave y la mayoria de la
comunicacion se realiza por una persona a través de una simple conversacion. Permite,

ademas, que se realice un mayor control en el crecimiento y en el desarrollo del negocio.

A continuacion, se describiran los cargos pertenecientes al Organigrama del Complejo:

e Director General: es el lider estratégico, ubicado en la cabeza de la estructura
organizacional, toma todas las decisiones de mayor complejidad conjuntamente con el
asesoramiento del Contador Publico del negocio.

e Contador Publico: es el encargado de llevar las cuentas de la organizacién, asi como
entregar los estados de resultados y sus proyecciones.

e Encargado: Es la persona que posee la mayor responsabilidad, ya que es el que se
encarga de coordinar todas las areas que estan bajo su supervisién directa (seguridad y
limpieza). Sera quien realice cobros, pagos, y demas tareas administrativas, y tomara
las decisiones cotidianas, rutinarias y operativas del negocio. Ademas, recibird y
combinaréa todas las solicitudes de alquiler de las canchas y del salén, a través de los
distintos medios disponibles para ello, cobrar por este servicio y la recepcion de las
personas que ingresan al establecimiento.

% Tipos de Estructuras Organizacional. Disponible en:
http://www.enciclopediafinanciera.com/organizaciondeempresas/estructura-organizacion/tipos-de-estructura-

organizacional.htm.
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e Limpieza: es encargado de mantener el orden y limpieza de cada una de las
instalaciones del establecimiento. Para el mismo se contratard a una empresa que
preste dicho servicio.

e Seguridad: es el encargado de la seguridad del lugar, y que los vehiculos de las
personas que se encuentren en las instalaciones no sufran dafios. Se contratard a una
empresa que preste dicho servicio durante el horario de actividad del complejo.

Contador Publico b-----co-__

Fuente: Elaboracidn propia.

IV.1.2.- Anélisis FODA

Las empresas necesitan revisar continuamente el entorno en el que se desenvuelven y, a
su vez, evaluar como se encuentra la empresa por dentro en relacion con su competencia. De
esta manera, se debe llevar a cabo dos analisis: un analisis del entorno externo, en donde se
identifican posibles oportunidades y amenazas; y un analisis del entorno interno, en el cual
valorara las fortalezas y debilidades. Muchas de las conclusiones obtenidas como resultado
del analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es de gran utilidad
para el analisis del mercado y en las estrategias de mercadeo®”.

*’KOTLER, Philip Y KELLER, Kevin L., Direccién de Marketing. 14° ED., (México, Pearson Educacion,
2012) P4g. 48.
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A continuacion, se desarrollaran cada una de ellas en relacién al proyecto:

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades: es la necesidad o intereés de los compradores que una empresa puede
satisfacer de manera rentable.

- El fatbol es un deporte practicado por personas de todas las edades y sexo.

- Mayor integracion entre los habitantes del sector.

- Los consumidores de este tipo de servicio fueron descartando con el tiempo los
complejos que cuentan con césped natural o de tierra.

- La gran cantidad de personas que viven en la ciudad y su crecimiento poblacional,
representa una buena oportunidad para ofrecer este tipo de servicio.

Amenazas: es el desafio planteado por una tendencia o hecho desfavorable que puede
impactar en las ventas/rentabilidad de una empresa.

- Apagones de luz ocasionados en la época de verano.

- Afectacion del alquiler del terreno de juego por dias de lluvia.

- Impactos negativos por inestabilidad econdmica en el pais.

- Altas tasas de inflacion anual, lo cual puede complicar a las actividades basadas en un
presupuesto y planificacion, debido a las fluctuaciones de los precios.

- Gran cantidad de competencia que brinden este servicio en la localidad.

AMBIENTE INTERNO

Fortalezas: son aspectos internos de la empresa, en la cual ofrece un buen desempefio, y
es valorado por sus clientes.

- Amplias y comodas instalaciones acorde a las necesidades del consumidor.

- Facilidad de acceso al complejo.

- Bajo costo de mantenimiento en comparacion al cesped natural.

- El césped sintético esta elaborado con materiales de alta calidad, brindando seguridad
a los clientes.

- Personal capacitado para un mejor servicio de atencion al cliente.

- Se ofrecera canchas amoldables de acuerdo a la cantidad de jugadores que tenga el
equipo, con arcos trasladables.

- Se contara con un servicio de seguridad durante el horario de actividad del complejo.
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- Disposicion de un seguro.
- El complejo al iniciarse contara con instalaciones completamente nuevas y a estrenar,
lo cual lograra llamar la atencion a una gran cantidad de personas.

Debilidades: son aspectos internos de la empresa, en la cual genera un desempefio
desfavorable en relacién con su competencia.

- Costo elevado del material principal, que es el césped sintético.

- Al no contar con el terreno para la construccién del complejo, se lo debe incluir en la
inversion inicial, lo cual representa un gran costo al comienzo del proyecto.

- La falta de experiencia en el rubro puede constituir una gran debilidad futura de la
empresa.

IV.1.3.- Cursograma

Un cursograma permite representar graficamente procedimientos administrativos,
constituyen instrumentos importantes para la visualizacion global y esquematica del conjunto
de tareas administrativas. A través de los cursogramas se puede determinar si la descripcion
del procedimiento es completa, detectar errores, omisiones, reiteraciones o superposiciones de
tareas a fin de subsanarlos y lograr procedimientos més eficientes®.

Para graficar los cursogramas se tienen en cuenta las normas dictadas por el Instituto
Argentino de Normalizacion y Certificacion. Dichas normas son: Norma 34501 (simbolos
para la representacion grafica), Norma 34502 (técnicas para la representacion grafica) y la
Norma 34503 (lineamientos generales para el disefio de los formularios para la representacion
gréfica)®.

A continuacion se presentara el cursograma del proceso administrativo con respecto a la
venta de contado del complejo:

%8 OIT (Organizacién Internacional del Trabajo), Introduccion al estudio de trabajo (Ginebra, OIT).
> Normas IRAM 34501, 34502 y 34503.
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La representacion grafica de la venta de contado se divide en cuatro cuadrantes, que
muestra las diferentes unidades funcionales (cliente, vendedor, operador y contaduria). Cada
funcién que desarrollen cada una de las unidades se representan por medio de simbolos.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se desarrollara la descripcién del cursograma:
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Descripcion del cursograma: venta de contado

1 Consulta del cliente al vendedor

2 El vendedor realiza la atencién al cliente

3 El vendedor realiza la cotizacion del cliente

4 El cliente aprueba o rechaza del presupuesto

5 En caso de aprobacién solicita la reserva

6 El operador confirma o rechaza de reserva

7 En caso de aceptacion de la reserva el vendedor solicita el pago al cliente
8 Si el cliente no paga se cancela la reserva

9 El cliente paga confirma la reserva

10 EI vendedor recibe el pago y controla

11 El vendedor entrega del dinero al operador

12 El operador emite la factura (original y duplicado)

13 El operador entrega la factura original al vendedor

14 EI vendedor controla y entrega la factura original al cliente

15 El operador entrega la factura duplicada al sector de contaduria

16 El sector de contaduria controla y registra para el calculo de los impuestos
17 El sector de contaduria realiza el archivo permanente

Fuente: Elaboracidn propia.
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Capitulo V: Estudio Legal

El analisis de los aspectos legales busca principalmente determinar la existencia de
alguna restriccion legal a la realizacion de una inversion del proyecto que se evalua. El
estudio de viabilidad de un proyecto de inversion debe asignar especial importancia al analisis
y conocimiento del cuerpo normativo que regira la accion del proyecto, tanto en su etapa de
origen como en la de su implementacion y posterior operacion.

El estudio legal puede influir fuertemente en los resultados de la rentabilidad econdémica
de un proyecto de inversion, como en la forma de organizacion y en su operacion futura. Toda
actividad empresarial, y los proyectos que de ella se originan, se encuentra incorporada en un
régimen legal que regula los derechos y deberes de los diferentes agentes econdmicos que en
ella interviene.

El objeto principal de este estudio es verificar todo tipo de regimenes legales que
deberan ser cumplimentados a la hora de iniciar el negocio, teniendo en cuenta, ademas, las
percepciones y demas cuestiones impositivas a nivel municipal, provincial, nacional y en
algunas ocasiones internacionales.

V.1.- Andlisis tributario

Argentina cuenta con un sistema tributario de diversos tipos o altas en los impuestos
(por ejemplo, Impuesto a las Ganancias, IVA, Monotributo, entre otros). Donde el sujeto
pasivo del impuesto deberé inscribirse previamente en la AFIP®®; la misma dispone diferentes
normas legales, requisitos y condiciones que deben cumplimentar los sujetos que se ven
afectados por impuestos.

% AFIP — Administracion Federal de Ingresos Brutos: organismo creado de ejecucion de la politica tributaria y
aduanera de la Nacion, el cual tiene a su cargo la aplicacion, recaudacion, fiscalizacion y ejecucion judicial de
los tributos nacionales y recursos de la seguridad social.
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Esguema de inscripcidn del contribuyente

PERSONA FISICA - SOLICITUD DE CUIT Y OBTENCION DE CLAVE

l

INSCRIPCION EN LOS IMPUESTOS PERTINENTES

FISCAL®.

_» RESPONSABLE
INSCRIPTO EN IVA

> REGIMEN DE
AUTONOMOS

“» SUJETO DE GANANCIAS

Y BIENES PERSONALES

v

INSCRIPCION EN RENTAS
(de acuerdo c/ ley impositiva, alicuota y actividad)

v

HABILITACION MUNICIPAL
(Inscripcion, planos, etc.)

v

SOLICITUD DE EMISION DE COMPROBANTES Y/O CONTROLADOR FISCAL

A continuacion se desarrollara cada uno de los impuestos, a nivel nacional, provincial y
municipal, en que el contribuyente debera adherirse:

81 Clave Fiscal: contrasefia que valida a los usuarios a fin de realizar diversos tramites electrénicos a través de la
web de la AFIP.
60



V.1.1.- Impuestos nacionales

Los trabajadores por cuenta propia que para la Seguridad Social se encuadran como
“Trabajadores Auténomos”, paralelamente, en materia impositiva estan inscriptos en el
“Régimen General”. Por los tributos a su cargo, estan obligados a presentar las declaraciones
juradas y efectuar —de corresponder- los pagos del Impuesto al Valor Agregado, Impuesto las
Ganancias y del Impuesto a los Bienes Personales.

V.1.1.1.- Trabajadores Autbnomos

Los Trabajadores Auténomos se definen como aquellos trabajadores que desarrollan
una actividad en forma independiente. En el nuevo esquema establecido por el Decreto
1866/06, se prevén cinco categorias determinadas en funcién a la actividad desarrollada y los
ingresos brutos anuales obtenidos, en base a las mismas se determinard los montos que
correspondera ingresar mensualmente por cada una de ellas. Durante el mes de junio de cada
afio los trabajadores auténomos deberan actualizar su categoria ante la AFIP%.

Por las actividades que va a desarrollar el complejo, que son prestaciones de servicios,
se debera encuadrar en la Categoria 11 de la Tabla 11°.

V.1.1.2.- Impuesto al Valor Agregado

Las locaciones y prestaciones de inmuebles para conferencias, reuniones, fiestas y
similares, y el alquiler de canchas de fatbol, se hallan alcanzadas por el Impuesto al Valor
Agregado. Por lo tanto el contribuyente debera inscribirse como Responsable Inscripto de
dicho gravamen.

El Impuesto al Valor Agregado (IVA), dispuesto por ley 23.349, se trata de un
gravamen plurifasico no acumulativo, por cuanto su objeto es ir gravando el valor agregado o

62 Régimen Nacional de la Seguridad Social para Trabajadores Auténomos. Disponible en:
http://www.afip.gov.ar/genericos/documentos/ManualNuevoRegimenAutonomos.pdf.
83 Aportes mensuales de trabajadores auténomos. Disponible en:
https://www.afip.gob.ar/autonomos/documentos/Valores-Autonomos-marzo-2019.pdf.
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afiadido que se vaya generando en cada una de las etapas de circulacion de bienes y
servicios®,

En la mecénica de liquidacion, el impuesto se traslada a través del ciclo econémico de
los bienes y servicios gravados; cada uno de los integrantes de este ciclo aporta al fisco parte
del gravamen, el cual finaliza con la utilizacion de los citados bienes y servicios por parte de
los consumidores finales. El impuesto se calcula, en términos generales, restandole al
impuesto sobre las ventas, prestaciones y locaciones gravadas realizadas (débito fiscal) el
impuesto sobre las compras de bienes, obras y servicios (crédito fiscal). La diferencia que
surja del calculo expuesto sera el impuesto a ingresar (saldo técnico), al que se le restaran las
retenciones y percepciones sufridas, los pagos a cuenta realizados y los saldos a favor que
corresponda computar; pudiendo surgir, como consecuencia de ello, un “impuesto a pagar” o

un “saldo a favor del contribuyente®,

El impuesto resultante se liquidara y abonard por mes calendario sobre la base de
declaracion jurada efectuada en formulario oficial, denominado F.2002. Para obtener el
impuesto resultante de la declaracion jurada, cuyo saldo podra ser favorable al Fisco o al
contribuyente, debe procederse del siguiente modo®:

Débito fiscal del periodo fiscal que se liquida

Menos
Credito fiscal del periodo fiscal que se liquida

Menos
Saldo técnico a favor del contribuyente
proveniente del periodo fiscal anterior

Igual
Saldo técnico a favor de la AFIP o a favor del
contribuyente

Menos
Importes considerados ingresos directos que
originan saldos de libre disponibilidad

® CELDEIRO, Ernesto Carlos, Impuesto al valor agregado, explicado y comentado. 6° ED., (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Errepar, 2013) Pag. 15.

% CELDEIRO, Ernesto Carlos, Impuesto al valor agregado, explicado y comentado. 6° ED., (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, Errepar, 2013) Pag. 105.

% Ibidem, pag. 147.
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V.1.1.3.- Impuesto a las Ganancias

El Impuesto a las Ganancias, ley 20.628, ha sido creado con la finalidad de gravar las
utilidades obtenidas en su actividad econdmica por personas fisicas y juridicas. De acuerdo
con este tipo de sujeto, deben considerarse los comprobantes respaldatorios de ingresos y
gastos y, en su caso, de la contabilidad y la registracion de las operaciones, en cuyo caso
deberan ser consistentes con los citados comprobantes®”.

Los ingresos del Complejo provenientes de la renta de un bien inmueble, se encuentran
alcanzadas por el impuesto a las ganancias, quedando comprendido en la primera categoria. A
fin de obtener la base imponible 0 ganancia neta sujeta a impuesto del contribuyente, quedara
grabada la totalidad de la renta de éstos, pudiéndose compensar resultados positivos con
guebrantos, como asi también considerarse deducciones personales.

En los casos en que las rentas superen las ganancias no imponibles y las deducciones
por cargas de familia, debera el contribuyente presentar ante el Organismo Recaudador, en la
oficina jurisdiccional que le corresponda, una declaracion jurada del conjunto de sus
ganancias. La presentacién y pago de la declaracion jurada del impuesto las ganancias se
realizan a través del aplicativo denominado Ganancias Personas Humanas - WEB, emitiendo
el Formulario 711°%.

V.1.1.4.- Impuesto a los Bienes Personales

El Impuestos a los Bienes Personales, ley 23.966, grava la posesion o tenencia de
bienes en cabeza de personas fisicas y sucesiones indivisas al 31 de diciembre de cada afio,
siempre y cuando su valuacién (conforme a los criterios que marca la ley) supere el minimo
exento establecido en la norma, actualmente $2.000.000%°.

" RAPISARDA, Mario, Guia practica para el contador. 5° ED., (Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Errepar,
2015) Pég. 131.
% RAPISARDA, Mario, Guia préctica para el contador. 5° ED., (Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Errepar,
2015) Pag. 142.
% Impuesto sobre los Bienes Personales. Disponible en:
http://www.afip.gob.ar/gananciasybienes/.
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Para el célculo del mismo hay que establecer la correcta evaluacién de los bienes,
establecer la alicuota correspondiente de acuerdo a la base imponible, determinar el impuesto
y detraer los saldos a favor anteriores, pagos a cuenta, impuestos analogos y anticipos’’.

Al igual que en el impuesto a las Ganancias, se deberd presentar ante el Organismo
Recaudador, en la oficina jurisdiccional que le corresponda, una declaracion jurada
informativa sobre los Bienes Personales. La presentacion y pago de la declaracion jurada se
realizan a través del aplicativo denominado bienes personales, emitiendo el Formulario
762/D™.

V.1.2.- Impuestos Provinciales

Las provincias poseen potestad tributaria para ejercer el cobro de tributos, tasas y
contribuciones. Dentro de este marco, las provincias obtienen a través del impuesto sobre los
ingresos brutos una importante fuente de ingresos. Si bien este impuesto es aplicado en cada
una bajo una ley provincial, hay aspectos generales que se aplican en todas las jurisdicciones.

Con respecto a la tributacion en el orden Provincial, la presente unidad de explotacion
deberd tributar en el &mbito provincial, el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, entendiéndose
éste por el impuesto que grava las operaciones econémicas de acuerdo a una alicuota
establecida por cada jurisdiccion y para cada tipo de actividad. Para que las operaciones
resulten gravadas, los ingresos deben provenir del ejercicio econémico habitual y a titulo
oneroso de actividades econdémicas (comercio, industria, profesién, oficio, negocio,
locaciones de bienes, obras y servicios, o de cualquier otra actividad a titulo oneroso-lucrativo
0 no- cualquiera sea su naturaleza).

La base imponible estara constituida por el monto total de los ingresos brutos (monto
total en valores monetarios) devengado en conceptos Servicios de Alquiler del Salon de Usos
Multiples y de las Canchas de Futbol. La determinacién de la obligacion tributaria se
efectuara sobre la base de la declaracion jurada que el contribuyente y/o responsable debera
presentar mensualmente; en el mismo surgira el monto del impuesto a pagar. Para el calculo

O RAPISARDA, Mario, Guia practica para el contador. 5° ED., (Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Errepar,
2015) Pag. 176.
™ Ibidem, pag. 177.
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del mismo se tendra en cuenta la alicuota establecida en el Cédigo NAES afio 20197, de
acuerdo a las actividades que desarrollara el complejo se establece el 2,8%.

Otro impuesto que deberd abonar es el Impuesto Inmobiliario, que es aquel que recae
sobre los inmuebles ubicados en la Provincia de Cérdoba. El calculo del mismo esta formado
por los siguientes conceptos’®: 1) Basico: surgira de aplicar sobre la base imponible (terreno +
construido) un importe fijo que fije la Ley Impositiva Anual; 2) Adicional: surgira de aplicar
sobre el excedente de la base imponible, las alicuotas, deducciones y limites que fije la Ley
Impositiva Anual.

Base Imponible Pagaran
, .. i Sobre el
De més de $ Hasta $ Fijo$ Mas el %
excedente de $
$2.167.500,00 en adelante $14.430,31 1,105 $2.167.500,00

V.1.3.- Impuestos Municipales

La inscripcidn de negocios es un tramite que se debe realizar antes de iniciar cualquier
actividad comercial, industrial o de servicios en la ciudad de Rio Cuarto. Depende de la
Subdireccion de Comercio, Industrias y Empresas de Servicios, y puede ser realizado por el
titular o persona autorizada por este’™.

Los pasos a seguir son los siguientes:

1) Obtener los formularios y el asesoramiento de la Secretaria de Planificacion-
Direccion General de Planeamiento Urbano, dependiente de la municipalidad de Rio
Cuarto.

2) Presentacion de los siguientes formularios en la Secretaria de Economia-Direccion
General de Recursos dependiente de la municipalidad de Rio Cuarto:
e Formulario 600/A: Formulario de Inspeccion de Direccion de Obras Privadas.
e Formulario 600/B: Formulario de Defensa Civil (bomberos voluntarios).

"2 codigo NAES afio 2019. Disponible en:
https://portal.rentascordoba.gob.ar/frontend/page?4,sitio,codigos-naes-y-sus-tratamientos,O,
73 Ley Impositiva Anual N° 10.680, Capitulo 11, Art. 6.
"“Tramites para el inicio de una actividad en Rio Cuarto. Disponible en:
http://www.ieralpyme.org/loc/pdf/tramites-R%C3%ADo-Cuarto.pdf.
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3)

e Formulario 600/C: Formulario de Inspeccion Direccién de Bromatologia e
Higiene Alimentaria.
Dichos formularios de inspeccién, 600 / A, B'y C™, dejan constancia de la aptitud o no
para el funcionar del comercio, la industria o la empresa de servicio que solicita la
inspeccion para su posterior inscripcion en el padron de contribuyentes de la
contribucion que incide sobre el comercio, la industria las empresas de servicios.

Una vez que se hayan completado los formularios, realizado la inspeccién que en cada
caso se detalla y habiendo obtenido la autorizacion correspondiente, se debera
concurrir a la Secretaria de Planificacion- Direccion General de Planeamiento Urbano
dependiente de la municipalidad de Rio Cuarto, presentando los siguientes
formularios:
e Formulario Nro. 349®: dicho formulario es una solicitud de tramite que
incluye aspectos impositivos.
e Anexo F-600 — NCA"": dicho formulario hace referencia al Uso Conforme del
Suelo (Ordenanza N° 1082/11)

Los formularios mencionados anteriormente forman parte de la documentacion mas

importante, debido a que son imprescindibles para seguir adelante con el proceso de
inscripcion y son los que autorizan o no la iniciacion de la empresa, pero ademas es necesario
presentar otra documentacion tales como fotocopia del contrato social, fotocopia del DNI,
constancia de inscripcion en AFIP, entre otros.

4)

5)

Medio ambiente: los inspectores de esta area visitan el local y determinan si la
actividad producira algin tipo de impacto en el ambiente (tanto sonoro, como sobre el
suelo, el aire, o si posee peligro de incendio, etc.). En estos casos, asi como también
para otros tipos de actividades establecidos en la Ordenanza municipal
correspondiente, se exige un estudio de Impacto Ambiental. Se requiere del criterio
del personal municipal al momento de decidir el pedido o no de dicho estudio, el
mismo posee un costo que debe afrontar el empresario y lo debe realizar un Consultor
Ambiental autorizado por la Secretaria de Ambiente de la Provincia, quien lleva un
Registro de Consultores habilitados.

Defensa Civil: verifica las condiciones de seguridad del local. Las exigencias seran
informadas en Defensa Civil (oficina de los Bomberos Voluntarios). Una vez
realizados las inspecciones que correspondan, se entregara por la ventanilla de
Comercio el volante de inscripcion definitiva.

> Ver Anexo V Formulario de inspeccién 600 /A, By C
® \Ver Anexo VI Formulario Nro. 349, Anexo II.
" \er Anexo VII F-600 — NCA.
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Finalmente, corresponde realizar la Inscripcion en Comercio, Industria y Empresas de
Servicios para asi obtener la autorizacion para ejercer la presentacion de servicios de alquiler
de canchas de fatbol y de los salones; con respecto a la base imponible, al igual que el caso de
Ingresos Brutos, estard constituida por el monto total de los ingresos brutos devengados en el
periodo fiscal de la actividad de alquiler. El pago de este impuesto se efectuaré sobre la base
de una declaracion jurada cuya presentacion debera ser realizada mensualmente. Para el
calculo del mismo, se tendra en cuenta la alicuota establecida por la Ordenanza Municipal N°
1055/18"® en el Articulo N° 19, correspondiente a las Contribuciones que inciden sobre el
Comercio, la Industria y las Empresas de Servicios, la cual establece una alicuota del 10%o
para las actividades que desarrollara el complejo, Alquiler de salones y Servicios de practicas
deportivas.

Dentro de la misma Ordenanza Municipal N° 1055/187 en el Articulo N° 1, establece la
contribucion que incide sobre los Inmuebles, fijando una alicuota del cinco por mil (5%o)
aplicable sobre la base imponible ajustada a la propiedad edificada.

V.2.- Contrato de trabajo®

Teniendo en cuenta el servicio que se busca prestar y la necesidad de contar con una
persona encargada de coordinar las tareas de administracién en general, se elaborara un
contrato de trabajo, regulado por la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744; el contrato de
trabajo se entendera celebrado por tiempo indeterminado. EI mismo constituye un acuerdo
entre el empleador y el trabajador, en dicho documento ambos estan obligados, por una parte
a prestar un servicio bajo dependencia y subordinacién (trabajador), mientras que por la otra
parte esta obligada a pagar los servicios por el trabajo realizado (empleador). Es importante
mencionar que el contrato de trabajo debe ser firmado tanto por el contratante como por el
empleado dentro de un periodo que no sea mayor a los primeros quince dias, desde la
incorporacion del trabajador. Asi como también indicar todos los datos de ambas partes, el
momento del pago por los servicios, las condiciones de trabajo y el periodo de éste.

"8 Ordenanza Municipal N° 1055/18. Disponible en:
http://www.riocuarto.gov.ar/files/documentos/1546444707_OTA_2019.pdf.
" Ordenanza Municipal N° 1055/18. Disponible en:
http://www.riocuarto.gov.ar/files/documentos/1546444707_OTA_2019.pdf.
8 \er Anexo V111 Modelo de contrato de trabajo.
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A continuacién, se desarrollard los principios generales del contrato de trabajo por
tiempo indeterminado, segun la Ley N° 20.744:

-Alcance®: el contrato por tiempo indeterminado dura hasta que el trabajador se
encuentre en condiciones de gozar de los beneficios que le asignan los regimenes de
seguridad social, por limites de edad y afio de servicios, salvo que se configuren algunas de
las causales de extincion.

- Prueba®: La carga de la prueba de que el contrato es por tiempo determinado estara a
cargo del empleador.

El contrato de trabajo por tiempo indeterminado, excepto el referido en el articulo 96, se
entendera celebrado a prueba durante los primeros tres (3) meses de vigencia. Cualquiera de
las partes podra extinguir la relacion durante ese lapso sin expresion de causa, sin derecho a
indemnizacién con motivo de la extincidn, pero con obligacién de preavisar.

El periodo de prueba se regira por las siguientes reglas:

1. Un empleador no puede contratar a un mismo trabajador, méas de una vez, utilizando
el periodo de prueba. De hacerlo, se considerard de pleno derecho, que el empleador ha
renunciado al periodo de prueba.

2. El uso abusivo del periodo de prueba con el objeto de evitar la efectivizacion de
trabajadores sera pasible de las sanciones previstas en los regimenes sobre infracciones a las
leyes de trabajo. En especial, se considerara abusiva la conducta del empleador que contratare
sucesivamente a distintos trabajadores para un mismo puesto de trabajo de naturaleza
permanente.

3. El empleador debe registrar al trabajador que comienza su relacion laboral por el
periodo de prueba. Caso contrario, sin perjuicio de las consecuencias que se deriven de ese
incumplimiento, se entendera de pleno derecho que ha renunciado a dicho periodo.

4. Las partes tienen los derechos y obligaciones propias de la relacién laboral, con las
excepciones que se establecen en este articulo. Tal reconocimiento respecto del trabajador
incluye los derechos sindicales.

5. Las partes estan obligadas al pago de los aportes y contribuciones a la Seguridad
Social.

81 ey Contrato de Trabajo N° 20.744, Art. 91, pag. 86.
82 ey Contrato de Trabajo N° 20.744, Art. 92 y Art. 92 bis, pag. 86.
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6. El trabajador tiene derecho, durante el periodo de prueba, a las prestaciones por
accidente o enfermedad del trabajo. También por accidente o enfermedad inculpable, que
perdurara exclusivamente hasta la finalizacion del periodo de prueba si el empleador
rescindiere el contrato de trabajo durante ese lapso.

7. El periodo de prueba, se computard como tiempo de servicio a todos los efectos
laborales y de la Seguridad Social.

IV.2.2.- Convenio colectivo de trabajo

La relacién laboral entre el trabajador y el empleador estara regulada por el Convenio
Colectivo de Trabajo N° 736/16, Convenio Colectivo suscripto ente UTEDYC (Union
Trabajadores de Entidades Deportivas Y Civiles), FEDEDAC (Federacién Empleadores De
Entidades Deportivas y Asociaciones Civiles) y AREDA (Asociacion Rosarina de Entidades
Deportivas Amateurs). El contrato colectivo de trabajo, también llamado convenio colectivo
de trabajo o convencion colectiva de trabajo, se deriva del contrato celebrado entre
los trabajadores y los empleadores de una empresa o un sector laboral. Este acuerdo regula
todos los aspectos de la relacion laboral, como salarios, jornada, descansos, vacaciones,
condiciones de trabajo, representacion sindical, entre otros. Las condiciones que establece
este tipo de contrato son las condiciones minimas en las que han de celebrarse las relaciones
laborales en su &mbito de aplicacidn, de tal forma que el contrato que suscriba cada trabajador
puede mejorarlas, pero no empeorarlas.

Al trabajador se le asignara la calificacion de “Empleado Administrativo de Primera
Categoria”, en funcion a las tareas que desempefiara segtin el Convenio Colectivo®,

IV.2.3.- Remuneracion, aportes y contribuciones sociales

La remuneracion es un elemento esencial del Contrato de Trabajo y se define como la
contraprestacion que debe percibir el trabajador como consecuencia de la prestacion de
servicios por el trabajo realizado.

Dicha remuneracién consistira en una suma de dinero, que sera igual al valor que se
determina de acuerdo a la escala salarial del Convenio Colectivo de Trabajo aplicable de
acuerdo a la actividad que desempefie. En ningln caso, la remuneracion total que perciba el
trabajador mensualizado que cumpla una jornada legal a tiempo completo podra ser inferior al

8 Convenio Colectivo de Trabajo N° 736/16, Titulo V, Articulo 16. Categorias y funciones. Disponible en:
http://www.utedyc.org.ar/legales/visualizadorjs.aspx?UB=5BD36F422144412F408F65402E55412F4C93550073
12146F559840&EA=3.
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salario minimo vital y mdvil establecido por el Consejo Nacional del Empleo, la
Productividad y el Salario Minimo, Vital y M6vil®.

Todos los trabajadores en relacion de dependencia deben percibir su remuneracién con
la entrega de un “recibo de sueldo”®. En el Articulo 140 de la Ley de Contrato de Trabajo se
mencionan los requisitos minimos que debe contener el recibo de sueldo emitido por la
empresa, el mismo debera figurar la informacion referente al empleador, al trabajador, a la
composicion de la remuneracion del trabajador y otros datos obligatorios exigidos por la Ley.

Ademaés, deben recibir un Sueldo Anual Complementario (aguinaldo), el mismo debe
determinarse sobre el calculo del 50 % de la mayor remuneracion mensual devengada por
todo concepto dentro de los semestres que culminan en los meses de junio y diciembre de
cada afio.

IVV.2.4.- Cuota sindical

Segun en el Convenio Colectivo de Trabajo N° 736/16, Titulo XIX, Articulo 41 — Cuota
Sindical y Contribuciones Sindicales, las Instituciones Empleadoras deberdn descontar
mensualmente a los trabajadores filiados a UTEDYC la cuota sindical, que equivale al 2,50%
(dos con cincuenta por ciento), calculada sobre todos los conceptos remunerativos mensuales
que perciba el trabajador.

8 Consejo Nacional del Empleado, la Productividad y el Salario Minimo, Vital y Mévil. Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/310000-314999/313259/norma.htm.
8 Ver Anexo IX Modelo de recibo de sueldo.
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Capitulo VI: Estudio Ambiental

El estudio del impacto ambiental como parte de la evaluacion de un proyecto se observa
como un elemento cada vez mas necesario, tanto por el cambio de la cultura ambientalista de
la sociedad como por el efecto directo sobre los costos o beneficios que una determinada
iniciativa de inversion pudiera tener. Se trata de un factor muy importante a tener en cuenta en
la actualidad, ya que con el correr de los afios, fue adquiriendo cada vez mayor relevancia a la
hora de iniciar diferentes tipos de empresas; esta fuertemente relacionado con la
responsabilidad ética y social con la que debe contar todo tipo de organizacion que se inicie
en la actualidad.

El andlisis de la factibilidad ambiental se realiza para identificar y evaluar los posibles
impactos negativos en el medio ambiente que pueden resultar del proyecto, y para proponer
una mitigacion adecuada, asi como medidas de monitoreo.

Algunas empresas han utilizado y utilizan en la actualidad, este tipo de estudios de
manera constante con el objetivo de crear camparias publicitarias y de utilizar estrategias de
diferenciacion que permitan lograr ventajas competitivas de la competencia.

V1.1.- Especificaciones del césped artificial

Forbex, tal como se menciond en el Capitulo 111.3.1.1., es la empresa que proporcionara
el césped sintético para las canchas de fatbol del Complejo. La misma trabaja, investiga e
invierte enfocado al cuidado del medio ambiente. Por ese motivo, provee la utilizacion del
césped sintético, dado que conlleva un notable ahorro de agua, recurso agotable y costoso,
junto con el reciclado de neumaticos, cuyos granulos son utilizados como relleno de los
campos deportivos 0 amortecedores.

Las especificaciones del césped sintético son las siguientes®:

8 Especificaciones técnicas del césped sintético. Disponible en:
http://www.forbex.com/sp/empresa.
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o Materia prima: Los insumos que Forbex emplea para la fabricacion de sus
productos cumplen con las mas exigentes normativas internacionales de proteccion del
medio ambiente, la “norma DIN 18035-7”; su firme compromiso con el cuidado del
ecosistema se ve reflejado en el empleo de materiales ecolégicamente no agresivos.

o Elaboracion: Forbex desarrolla césped sintético con la més avanzada tecnologia
de produccion: maquinas tufting, hornos latexadores, maquinaria para enrollar y
maquinas de fin de proceso productivo. Cuenta con una propia planta de fabricacion,
utilizando las mejores fibras de Ten Cate Thiolon Grass.

o Reutilizacion de materiales: Forbex reutiliza goma molida tanto como relleno de

césped sintético de campos de futbol profesional y minifatbol, como para
amortecedores y shockpads de campos de hockey.
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Capitulo VII: Estudio Econémico / Financiero

La ultima etapa del anélisis de viabilidad financiera de un proyecto es el Estudio
Financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacién del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su
rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos
los items de inversiones, costos e ingresos que pueden deducirse de los estudios previos. La
evaluacion del proyecto se realiza sobre la estimacion del flujo de caja de los costos y
beneficios.

El estudio de la viabilidad financiera de un proyecto determina, en Gltimo término, su
aprobacion o rechazo. Este mide la rentabilidad que retorna la inversion, todo medido con
bases monetarias.

VII.1.- Las inversiones del proyecto

Antes de la puesta en marcha del proyecto es necesario incurrir en una serie de
Inversiones en Activos Fijos®’, que son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles
que tienen el objetivo de contribuir con el desarrollo normal del proyecto. Para los efectos
contables, los activos fijos estan sujetos a depreciacion, la cual se conoce como la pérdida de
valor monetario, la cual afectara al resultado de la evaluacion.

Las inversiones que se deben efectuar antes de la puesta en marcha del proyecto son las
siguientes®®:

e Terreno: el costo del terreno comprende el valor de la tierra, y deméas gastos
comerciales y legales necesarios para su obtencion.
Segln la zona donde se ubica el mismo®, el precio por metro cuadrado es de
$400 a una superficie total de 7.130 m?, hacen un total de $2.852.000,00%.

87 \er Capitulo 111.2 Estudio de ingenierfa del proyecto.
8 SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 259.
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Los costos de transferencia del terreno incluyen los gastos de escrituracion
$69.874, el impuesto a los sellos $21.390, y la comision inmobiliaria $85.560,
haciendo un total de $176.824.

e Construccion del salon de eventos: el presupuesto detallado por el arquitecto
Lezcano Fernando Gabriel para la elaboracion del salon de eventos es de un
valor total de $7.697.114,50°" neto de IVA.

e Construccion de las canchas de fatbol de césped sintético: el presupuesto
elaborado por el arquitecto Lezcano Fernando Gabriel para la construccion de
las canchas de fatbol de césped sintético es de un valor total de $225.000% neto
de IVA.

e Equipamientos: son aquellos necesarios para la operacion normal del complejo,
suman un total de $41.807,91 netos de IVA:
- Equipos de computacién y accesorios de informatica®  $15.907,44
- Mobiliario para la oficina® $ 6.063,35
- Kit de 8 camaras de seguridad® $ 7.239,82
- Matafuegos marca Yukon de 5 kg*$ 12.597,30

A continuacién, se presenta un cuadro con las inversiones, neto de iva, detalladas
anteriormente necesarias para llevar adelante el proyecto de inversidn, con su respectiva vida
uatil y depreciacién anual de cada una de ellas:

8 Ver Capitulo 111.1 Decisiones de localizacion.
% \/er Anexo I1.1 Presupuesto del terreno.
1 \/er Anexo I1.11 Presupuesto del salén de eventos.
%2 \er Anexo I1.111 Presupuesto de las canchas de fatbol.
% Ver Anexo I.1 Presupuesto de equipos de computacion y accesorios de informatica.
% \er Anexo .11 Presupuesto en mobiliario para la oficina.
% Ver Anexo I.111 Presupuesto de camaras de seguridad.
% \er Anexo 1.1V Presupuesto de matafuegos.
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| INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
item Precio Vida util | Depreciacion

Terreno (vglor de terreno mas gastos de $3.028.824.00 100 $0,00

transferencia)

Sal6n de eventos $7.697.114,50 50 $153.942,29

Canchas de futbol de césped sintético $225.000,00 20 $11.250,00

Equipos de computacion y acc. de inform. $15.907,44 5 $3.181,49

Mobiliario para oficina $6.063,35 10 $606,34

Kit de 8 camaras de seguridad $7.239,82 5 $1.447,96

Matafuegos marca Yukon de 2,5 kg. $12.597,30 5 $2.519,46

Total inversiones en activos fijos $10.992.746,41 $172.947,54

Fuente: Elaboracion Propia.
| INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
. Dep. Acum. en
Inversiones Valor de Origen V,'qa Depreciacion la VU del Ve}lor
atil Residual
proyecto

Terreno (terreno mas gastos) $3.028.824,00| 100 $0,00 $0,00| $3.028.824,00
Salén de eventos $7.697.114,50 50 $153.942,29 $769.711,45| $6.927.403,05
Canghas de fibol de cesped | g225.00000| 20 $11.250,00|  $56.250,00|  $168.750,00
Equipos de computacion y $15.907,44| 5 $3.181,49|  $15.907,44 $0,00
accesorios de informatica
Mobiliario para oficina $6.063,35 10 $606,34 $3.031,68 $3.031,68
Kit de 8 camaras de seguridad $7.239,82 5 $1.447,96 $7.239,82 $0,00
gﬂgtli‘;”egos marca Yukon de $12.597,30| 5 $2519,46|  $12.597,30 $0,00
Total inv. en activos fijos $10.992.746,41 $172.947,54 $864.737,69 | $10.128.008,73

Fuente: Elaboracion Propia.

Se establece el supuesto de que al final de la vida util del proyecto el activo fijo podra
tener un valor neto de realizacion igual a su valor residual.
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VII.1.1.- Inversiones Capital de Trabajo Neto

Ademas de la inversion en activos fijos es imprescindible contar con una inversién en
activos circulantes que permita poner en funcionamiento el proyecto y cubrir las necesidades
de fondos de corto plazo las cuales vienen dadas de acuerdo al ciclo operativo neto de este
proyecto en particular. EI método que se utilizara para el calculo del mismo es el método del
déficit acumulado maximo®’.

El célculo de la inversion en capital de trabajo por este método supone calcular para
cada mes los flujos de ingresos y egresos proyectados y determinar su cuantia como el
equivalente al déficit acumulado méaximo.

Para el calculo del mismo se supondra que los ingresos empiezan a percibirse en el
séptimo mes y los egresos ocurren desde el principio. Los egresos que se tendran en cuenta
para el cdlculo del mismo son los siguientes:

e Capital de trabajo (sueldo administrativo, aportes y contribuciones dela
seguridad social y gremios), quien sera el que realice las actividades previas que
exige la puesta en marcha del negocio: pagos de impuestos, pago a proveedores,
gestiones bancarias, recepcion del correo electronico, coordinacion con la
publicidad del complejo, y demaés actividades administrativas.

e Canales de comunicacion: publicidades en radio, diario, reparto de folletos y
gestion de redes sociales.

e Servicios tercerizados: honorarios contables, servicio de seguridad y de limpieza
del complejo.

e Impuestos: autbnomo, impuesto inmobiliario municipal e impuesto inmobiliario
provincial.

e Servicios: energia eléctrica (EPEC) y agua potable (EMOS).

9 SPAGAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 5° ED.,
(Colombia, McGraw-Hill, 2008) Pag. 268.
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Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion Estimacion
anual mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7

Ingresos por
ventas mensual $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $510.241,05
ﬁif"i"is”aﬂ"‘) $340.538,80 | $20.128,23 | $29.12823 | $20.128,23 | $20.12823 | $29.12823 | $29.12823 | $29.128,23
Aportes y
Contrib.-Seg.- $166.449,79 | $13.87082| $13.870,82 | $13.87082| $13.87082| $13.870,82| $13.870,82| $13.870,82
Social
Grem. ArtN°94 $7.913,36 $650,45 $659,45 $ 659,45 $650,45 $650,45 $659,45 $650,45
cc 160/75
E“Mb'l'_cil?rid: radio $14.400,00 |  $1.20000|  $120000|  $1.20000|  $1.20000 |  $1.200,00|  $1.200,00|  $1.200,00
gﬂg:g'dad: Diario $11.040,00 $920,00 $ 920,00 $ 920,00 $ 920,00 $ 920,00 $ 920,00 $ 920,00
Eflfﬁgs de $12.000,00 |  $1.000,00|  $1.000,00 |  $1.000,00|  $1.000,00|  $1.000,00|  $1.000,00|  $1.000,00
Sjgg‘l’gsde Redes $16.800,00 |  $1.400,00|  $1.400,00 |  $1.400,00|  $1.400,00 |  $1.400,00|  $1.400,00|  $1.400,00
ggg‘a'fi:j"age $144.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00| $12.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00 | $12.000,00
ﬁf;;’;f;‘; ade $192.000,00 | $16.000,00 | $16.000,00 | $16.00000| $16.000,00 | $16.000,00 | $16.000,00| $16.000,00
Servicios
Contables $42.000,00 |  $3500,00|  $3500,00 |  $3500,00|  $3.500,00|  $3500,00|  $3500,00|  $3.500,00
(Hon.Mensuales)
(EE”SE%E)‘ Eléctrica $119.520,00 |  $9.960,00 |  $9.960,00 |  $9.960,00|  $9.960,00 |  $9.960,00 |  $9.960,00|  $9.960,00
(AEg,\L,‘I%%‘;tab'e $9.360,00 $780,00 $780,00 $780,00 $780,00 $780,00 $780,00 $780,00
Seguro Integral y $13.892,00 $1.389,20 $1.389,20 $1.389,20 $1.389,20 $1.389,20 $1.389,20 $1.389,20
de Resp. Civil
Impuesto
Atbromo $32.44392 |  $270366|  $2.70366|  $2.703,66 | $2.70366 |  $2.70366|  $2.703,66 |  $2.703,66
Impuesto
Inmobiliario $53.870,57 |  $4.48021 |  $4.48921|  $4.489.21|  $4.48921 |  $4.48921|  $4.48921 |  $4.489,21
Municipal
Impuesto
Inmobiliario $76.673,38 |  $6.380.45 |  $6.38945|  $6.389,45|  $6.38945|  $6.38945|  $6.389.45|  $6.389,45
Provincial

$1.261.901,82 | -$105.390,02 | -$105.390,02 | -$105.390,02 | -$105.390,02 | -$105.390,02 | -$105.390,02 | $404.851,03

$210.780,04 | -$316.170,06 | -$421.560,07 | -$526.950,09 | -$632.340,11 | -$227.489,08

Fuente: Elaboracion Propia.

El déficit acumulado méaximo que se desprende de este cuadro ascienda a $632.340,11,
por lo que ésta sera la inversion que debera efectuarse en capital de trabajo para financiar la
operacion normal del proyecto.
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VI1.2.- Ingresos proyectados

Los ingresos esperados del complejo se detallaron en el punto 11.5 del Estudio de
Mercado, arrojando en modo de sintesis el siguiente flujo:

PROYECCION DE INGRESOS

Tasa de inflacion estimada - 45% 45% 45% 45%

Periodos 2019 2020 2021 2022 2023

Subtotal de ingresos anual $3.248.925,62 | $4.710.942,15 | $6.830.866,12 $9.904.755,87 | $14.361.896,01
Subtotal de ingresos anual $99.173,55 $143.801,65 $208.512,40 $302.342,98 $438.397,31
Subtotal de ingresos anual $1.719.008,26 | $2.492.561,98 | $3.614.214,88 $5.240.611,57 | $7.598.886,78
Subtotal de ingresos anual $1.055.785,12 | $1.530.888,43 | $2.219.788,22 $3.218.692,92 | $4.667.104,74
Iﬁ;‘}estg: Tigh. GRS $6.122.892,56 | $8.878.194,21 | $12.873.381,61 | $18.666.403,34 | $27.066.284,84
IVA débito fiscal $1.285.807,44 | $1.864.420,79 | $2.703.410,14 $3.919.944,70 $5.683.919,82
Total de ingresos anuales $7.408.700,00 | $10.742.615,00 | $15.576.791,75 | $22.586.348,04 | $32.750.204,65

Fuente: Elaboracion Propia.

VI1.3.- Egresos proyectados

El andlisis precedente se determina de la informacién brindada en los estudios
anteriores: Estudio Técnico (andlisis de la inversion en Personal y analisis de Otros Costos —
(publicidad, reparto de folletos, gestién de redes sociales, servicio de seguridad, servicio de
limpieza, servicios contables, energia eléctrica, agua potable, seguro integral y materiales) -; y
en el Estudio Legal (analisis Tributario de los Impuestos Provinciales y Municipales). Para la
proyeccion de los mismos se debera tener en cuenta que en el mercado actual rige una
inflacion del 45% anual, que servira de base para estimar la inflacion de los proximos afios del
estudio; ademas se debera considerar que dichos egresos se abonaran de contado en el Gltimo

dia de cada mes calendario.
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VI1.3.1.- Egresos proyectados — estudio técnico

PROYECCION DE EGRESOS

Tasa de inflacion estimada

45%

45%

45%

45%

Periodos

PERIODO 1

PERIODO 2

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

Administrativo 1ra. $349.538,80 | $506.831,26 | $734.905,33 | $1.065.612,72 | $1.545.138,45
Aportes y Contrib.-Seg.Social $166.449,79 | $241.352,20 | $349.960,68 | $507.442,99 $735.792,34
Grem. Art N°94 cc 160/75 $7.913,36 $11.474,37 $16.637,84 $24.124,87 $34.981,06
Subtotal de inversion en personal $523.901,95 $759.657,83 | $1.101.503,85 | $1.597.180,58 | $2.315.911,84

Publicidad: radio FM libre $14.400,00 $20.880,00 $30.276,00 $43.900,20 $63.655,29
Publicidad: Diario Puntal $11.040,00 $16.008,00 $23.211,60 $33.656,82 $48.802,39
Reparto de folletos $12.000,00 $17.400,00 $25.230,00 $36.583,50 $53.046,08
Gestion de Redes Sociales $16.800,00 $24.360,00 $35.322,00 $51.216,90 $74.264,51
Servicio de Seguridad $144.000,00 $208.800,00 $302.760,00 $439.002,00 $636.552,90
Servicio de Limpieza $192.000,00 $278.400,00 $403.680,00 $585.336,00 $848.737,20
Servicios Contables $45.500,00 $65.975,00 $95.663,75 $138.712,44 $201.133,03
Energia eléctrica (EPEC) $119.520,00 $173.304,00 $251.290,80 $364.371,66 $528.338,91
Agua potable (EMOS) $9.360,00| $13572,00| $19.67940| $2853513|  $41.37594
Seguro Integral y de Resp. Civil $13.892,00 $20.143,40 $29.207,93 $42.351,50 $61.409,67
gﬁf&a'es para la - mantencion: | ¢ 4 950,00 $2.784,00 $4.036,80 $5.853,36 $8.487,37
Subtotal de otros costos $580.432,00 $841.626,40 | $1.220.358,28 | $1.769.519,51 | $2.565.803,28

Fuente: Elaboracion Propia.

VI11.3.2.- Egresos proyectados — estudio legal

Para determinar el impuesto municipal, se tendra en cuenta la alicuota establecida por la
Ordenanza Municipal N° 1055/18 *® en el Articulo N° 19, correspondiente a las
Contribuciones que inciden sobre el Comercio, la Industria y las Empresas de Servicios. Para
las actividades que desarrollard el complejo, Alquiler de salones y Servicios de practicas
deportivas, se establece una alicuota del 10%.. Dentro de la misma Ordenanza Municipal, en

%0rdenanza Municipal N° 1055/18. Disponible en:

http://www.riocuarto.gov.ar/files/documentos/1546444707_OTA_2019.pdf.
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el Articulo N° 1, establece la contribucion que incide sobre los Inmuebles, fijando una
alicuota del cinco por mil (5%o) aplicable sobre la base imponible ajustada a la propiedad
edificada.

Para el caso de los impuestos provincial, el impuesto sobre los Ingresos Brutos, se
tendrd en cuenta la alicuota establecida en el Cédigo NAES afio 2019%, que para las
actividades que desarrollara el complejo se establece el 2,8%. En el caso del Impuesto
Inmobiliario, que es aquel que recae sobre los inmuebles ubicados en la Provincia de
Cordoba, cuyo célculo esta formado un importe fijo que fije la Ley Impositiva Anual y un
adicional.

En el caso de los impuestos nacionales se deberd realizar los aportes mensuales de
trabajadores Auténomos segln la Categoria II, cuyo monto es de $2.703,66'°. Con respecto
al impuesto a los bienes personales, cuyo valor total al superar el minimo no imponible
establecido por la norma, debera abonar dicho impuesto a una alicuota del 0,50%, una vez
deducido la depreciacion y el minimo exento.

A fin de obtener la base imponible 0 ganancia neta sujeta a impuesto, de la renta
obtenida se detraera las deducciones especiales de la primera categoria, como asi también las
deducciones personales del Articulo 23 de la Ley del Impuesto a las Ganancias. Este tipo de
deducciones personales tiene como propésito compensar los importes que el contribuyente
destina al sustento personal y de su familia, los cuales no se consideran a efectos de la
determinacion del gravamen; para el caso que estamos analizando se deducird Unicamente el
concepto de Ganancias No Imponibles del Articulo 23, inciso a), cuyo importe es de
$85.848,99'%". Al importe resultante, se le aplicara la alicuota del impuesto que corresponda
en funcion del tramo de la escala del Articulo 90 de la Ley de Ganancias.

% Codigo NAES afio 2019. Disponible en:
https://portal.rentascordoba.gob.ar/frontend/page?4,sitio,codigos-naes-y-sus-tratamientos,O,
199 pisponible en: http://www.afip.gov.ar/genericos/documentos/ManualNuevoRegimenAutonomos.pdf.
101 Ganancias No Imponibles del Articulo 23, inciso a): se considera que dicho importe se mantendra constante
para los proximos afios, ya que no hay ninguna informacién emanada del organismo publico que permitan
aseverar lo contrario.
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IMPUESTO MUNICIPAL - Comercio, la Industria y las Empresas de Servicios

Ingresos Alicuota Ingrego anual Célcu_lo anual
periodo 1 periodo 1
Alguiler cancha de fitbol 10%o $3.248.925,62 $32.489,26
Alquiler para la escuelita de futbol 10%o $99.173,55 $991,74
Alquiler del salon principal 10%o $1.719.008,26 $17.190,08
Alquiler del S.U.M. 10%o $1.055.785,12 $10.557,85
Impuesto determinado $6.122.892,56 $61.228,93
Fuente: Elaboracion Propia.
IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS
Ingresos Alicuota Ingre§o anual Célcu_lo anual
periodo 1 periodo 1
Alquiler cancha de fatbol 2,80% $3.248.925,62 $90.969,92
Alquiler para la escuelita de ftbol 2,80% $99.173,55 $2.776,86
Alquiler del salon principal 2,80% $1.719.008,26 $48.132,23
Alquiler del S.U.M. 2,80% $1.055.785,12 $29.561,98
Impuesto determinado $6.122.892,56 $171.440,99

Fuente: Elaboracion Propia

PROYECCION DE EGRESOS (Impuesto Municipal, Ingresos Brutos y Auténomo)

Tasa de inflacién estimada 45% 45% 45% 45%

Periodos PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
Impuesto Municipal $61.228,93 $88.781,94 $128.733,82 | $186.664,03| $270.662,85
Impuestos a los Ingr. Brutos $171.440,99 | $248.589,44 $360.454,69 | $522.659,29| $757.855,98
Impuesto Auténomo $32.443,92 $47.043,68 $68.213,34 $98.909,35| $143.418,55
Subtotal $265.113,84 | $384.415,06 $557.401,84 | $808.232,67 | $1.171.937,37

Fuente: Elaboracion Propia.
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PROYECCION DE EGRESOS (Impuesto Inmobiliario Municipal y Provincial)
Tasa de inflacion estimada 45% 45% 45% 45%
Periodos PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
'Mmupn”ii?;zl'”m"b"'a”o $53.87057 | $78.112,33| $113.262,88| $164.231,17| $238.135,20
Impuesto Inmobiliario $76.673,38 | $111.176,40| $161.205,78| $233.748,38| $338.935,16
Provincial
Subtotal $130.543,95| $189.288,73| $274.468,66| $397.979,56| $577.070,36
Fuente: Elaboracion Propia.
IMPUESTO A LOS BIENES PERSONALES
ANOS PERIODO1 | PERIODO2 | PERIODO3 | PERIODO4 | PERIODOS
E%Li‘;zamiemo yobra | 1090274639 | $10.992.746.39 | $10.992.74639 | $10.992.746,39 | $10.992.746,39
Depreciaciones $172.947,54 $345.895,07 |  $518.842,61 $691.790,15|  $864.737,69
Base Imponible Total | $10.819.798,85| $10.646.851,31 | $10.473.903,78 | $10.300.956,24 | $10.128.008,70
gg%rgoe(l)gggédente de $3.000.000,00 |  $3.000.000,00 | $3.000.000,00|  $3.000.000,00 | $3.000.000,00
Base Imponible menos | ¢ 019 798 85| $7.646.851,31 | $7.473.903.78 |  $7.300.956,24 | $7.128.008,70
excedente
Alicuota 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Impuesto sobre la B $39.098,99 $38.234,26 $37.369,52 $36.504,78 $35.640,04
menos excedente
F'\)’(')?”Ltgﬁé? establecido $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00
Impuesto
S $46.598,99 $45.73426 |  $44.869,52 $44.004,78 $43.140,04

Fuente: Elaboracion Propia.

192 Excedente de $3.000.000: se considera que dicho importe se mantendréa constante para los proximos afios, ya

gue no hay ninguna informacion emanada del organismo publico que permitan aseverar lo contrario.

103 - . . . . . . ,
Monto fijo establecido por Ley: al igual que el caso anterior, se considera que dicho importe se mantendrd

constante para los proximos anos.
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IMPUESTO A LAS GANANCIAS
ARIOS PERIODO1 | PERIODO2 | PERIODO3 | PERIODO4 | PERIODOS
Ganancia del Ejercicio $4.533.898,24 | $6.673.813,13| $9.776.300,58 | $14.274.51826| $20.796.544,75
Deducciones Personales $85.848,99 $85.848,99 $85.848,99 $85.848,99 $85.848,99
%"232;'3 Neta sujeta a $4.448.049.25 | $6.587.964,14 | $9.600.451,59 | $14.188.669,27 | $20.710.695,76
Sobre el excedente de
$528 636,011 $528.636,91 |  $528.636,91 $528.636,91 $528.636,91 $528.636,91
Ganancia Neta menos $3.919.412,34 | $6.059.327,23|  $9.161.814,68 | $13.660.032,36 | $20.182.058,85
excedente
Alicuota 35% 35% 35% 35% 35%
Impuesto a ingresar $1.371.794,32 | $2.120.76453| $3.206.63514 | $4.781.011,33|  $7.063.720,60
F':’(')?”Eg;{%? establecido $117.952,11|  $117.952,11 $117.952,11 $117.952,11 $117.952,11
Impuesto determinado $1.489.746,43 | $2.238.716,64 $3.324.587,25 $4.898.963,44 $7.181.672,71

Fuente: Elaboracion Propia.

VI11.3.3.- Egresos proyectados

A continuacién se presentara el cuadro de egresos proyectado, de acuerdo al célculo de
los puntos anteriores de acuerdo a los egresos correspondientes al estudio Técnico y al Legal:

1% Excedente de $528.636,91: se considera que dicho importe se mantendra constante para los proximos afios, ya

gue no hay ninguna informacién emanada del organismo publico que permitan aseverar lo contrario.

105 . . . . . . . /
Monto fijo establecido por Ley: al igual que el caso anterior, se considera que dicho importe se mantendra

constante para los proximos anos.
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PROYECCION DE EGRESOS

Tasa de inflacién estimada

45%

45%

45%

45%

Periodos

Equipos de computacion y

PERIODO 0

PERIODO 1

PERIODO 2

PERIODO 3

PERIODO 4

PERIODO 5

equipamiento

accesorios de informéatica $15.907,44
Mobiliario para oficina $6.063,35
Kit de 8 cAmaras de $7.230.82
seguridad s
Matafuegos marca Yukon

de 25 kg. $12.597,30
Subtotal de inv. en equip.

(neto de iva) $41.807,89
IVA CF (10,5%) $4.389,83
Subtotal de inv. en $46.19772

fisicas

Lotes nimeros 02, 03 y 04 $2.852.000,00
Obra: salén de eventos $7.697.114,50
O,bra: ca_ncr]a_s de fltbol de $225.000,00
césped sintético

Gastos de transferencia del

Terreno $176.824,00
Subtotal de inv. en equip.

(neto de iva) $10.950.938,50
IVA CF de obra salén y

canchas (21%) $1.663.644,05
Subtotal de inv. en obras $12.614.582,55

ersonal

Administrativo Lra. $349.538,80 | $506.831,26 | $734.905.33 | $1.065.612,72 | $1.545.138,45
?gg:ﬁs y Contrib -Seg.- $166.449,79 | $241.352,20 | $349.960,68 | $507.44299 |  $735.792,34
Grem. Art N°94 cc 160/75 $7.91336 | $11.47437| $16.637,84|  $24.12487|  $34.981,06
Subtotal de inversin en $523.901,05 | $759.657,83 | $1.101.503,85 | $1.597.180,58 | $2.315.911,84

Publicidad: radio FM Libre $14.400,00 $20.880,00 $30.276,00 $43.900,20 $63.655,29
Publicidad: Diario Puntal $11.040,00 $16.008,00 $23.211,60 $33.656,82 $48.802,39
Reparto de folletos $12.000,00 $17.400,00 $25.230,00 $36.583,50 $53.046,08
Gestion de redes sociales $16.800,00 $24.360,00 $35.322,00 $51.216,90 $74.264,51
Servicio de seguridad $144.000,00 | $208.800,00 | $302.760,00 $439.002,00 $636.552,90
Servicio de limpieza $192.000,00 | $278.400,00 | $403.680,00 $585.336,00 $848.737,20
Servicios contables $45.500,00 $65.975,00 $95.663,75 $138.712,44 $201.133,03
Energia eléctrica (EPEC) $119.520,00 | $173.304,00 | $251.290,80 $364.371,66 $528.338,91
Agua potable (EMOS) $9.360,00 $13.572,00 $19.679,40 $28.535,13 $41.375,94
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Seguro integral y de

responsabilitad civi $13.892,00 | $20.143,40 | $29.207,93|  $42.351,50 |  $61.409,67
Materiales para la

Mantencion caucho $1.92000 |  $2.784,00 $4.036,80 $5.853,36 $8.487,37
subtotal de otros costos $580.432,00 | $841.626,40 | $1.220.358,28 | $1.769.519,51 | $2.565.803,28
Impuesto Municipal $61.228.93 | $88.781,94 | $128.733,82| $186.664,03 | $270.662,85
:;:Et‘fssws a los Ingresos $171.440,99 | $248.589,44 | $360.454,69 | $522.659,29 | $757.855,98
Auténomo $32.44392 | $47.04368| $68.21334 |  $98.909,35 | $143.418,55
:\Tlf’#i‘é?;‘;l'”m"b”'a”o $53.870,57 | $78.112,33| $113.262,88 | $164.231,17| $238.135,20
:,Tg’\flfgg I'”mOb"'a”o $76.673,38 | $111.17640 | $161.20578 | $233.74838| $338.935.16
Impuesto a los Bienes $46.508,99 |  $45.734,26 |  $44.86952 |  $44.00478 |  $43.140,04
Personales

Impuesto a las Ganancias $1.489.746,43 | $2.238.716,64 | $3.324.587,25 | $4.898.963,44 | $7.181.672,71
Subtotal de calculos $1.932.003,21 | $2.858.154,69 | $4.201.327,27 | $6.149.180,45 | $8.973.820,49
ImpOSItIVOS

32?\52;3' de egresos (Net0 | ¢ 999 746,39 | $3.036.337,16 | $4.450.438,92 | $6.523.189,40 | $9.515.880,53 | $13.855.535,61
IVA CF $1.668.033,87 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
total de egresos anuales | $12.660.780,26 | $3.036.337,16 | $4.450.438,92 | $6.523.189,40 | $9.515.880,53 | $13.855.535,61

VII.4.- Flujo de caja proyectado

Fuente: Elaboracion Propia.

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes del
estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que
se determinen en ella. La informacion béasica para realizar esta proyeccion esta contenida
tanto en los estudios del mercado, técnico y organizacional. Al proyectar el flujo de caja sera
necesario incorporar informacion adicional relacionada, principalmente, con los efectos
tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo nominal, del valor residual, de las
utilidades y pérdidas.

Estructura general de un flujo de caja:

Un flujo de caja se estructura en varias columnas que representan los momentos en que
se generan los costos y beneficios de un proyecto. Cada momento refleja dos cosas: los
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movimientos de caja ocurridos durante un periodo, generalmente de un afio, y los
desembolsos que deben estar realizados para que los eventos del periodo siguiente puedan
ocurrir.

El proyecto de inversion se evaluard en un horizonte de cinco afios, por ello el flujo de
caja estard constituido por seis columnas, una para cada afio de funcionamiento y otra para
reflejar todos los desembolsos previos a la puesta en marcha. Esta dltima va antes que las
demés, se conoce como momento cero e incluye lo que se denomina calendario de
inversiones. El calendario de inversiones corresponde a los presupuestos de todas las
inversiones que se efectlan antes del inicio de la operacidon que se espera realizar con la
implementacién del proyecto.

Una forma de ordenar los distintos items que componen el flujo de caja de un proyecto
es considerar cincos pasos basicos que se muestran a continuacion, gque finaliza con la
construccion™®:

Ingresos y egresos afectos a impuestos

4 L

Gastos no desembolsables

4 L

Calculo del impuesto

4 L

Ajustes por gastos no desembolsables
R -

Costos y beneficios no afectos a
impuestos

.

Flujo de caja

Los ingresos y egresos afectos a impuestos incluyen todos aquellos movimientos de
caja, que, por su naturaleza, pueden alterar el estado de pérdidas y ganancias (o estado de

106 SPAGAG CHAIN, Nassir, Proyectos de Inversién Formulacién y Evaluacién. 1° ED., (México, Pearson
Educacion de México S.A. de C.V., 2007) Pag. 214.
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resultados) de la empresa y, por lo tanto, la cuantia de los impuestos sobre las utilidades que
se podran generar por la implementacion del proyecto.

Los gastos no desembolsables corresponden a gastos que, sin ser salidas de caja, son
posibles de agregar a los costos de la empresa con fines contables, permitiendo reducir la
utilidad sobre la cual se debera calcular el monto de los impuestos a pagar. Por ejemplo,
constituyen cuentas de gastos contables, sin ser egresos de caja, la depreciacion de los activos
fijos, la amortizacion de los activos intangibles y el valor contable o valor libro de los activos
que se venden.

Como resultado de las sumas y restas de ingresos y gastos, tanto efectivos como no
desembolsables, se obtiene la utilidad antes de impuesto. En la tercera etapa, la del calculo del
impuesto, corresponde aplicar la tasa tributaria porcentual sobre las utilidades para determinar
el monto impositivo. Después de calculado y restado el impuesto, se obtiene la utilidad neta.

Los gastos no desembolsables no constituyen una salida de caja y s6lo se restan para
calcular la cuantia de los tributos, después de calcular el impuesto se deberan efectuar los
ajustes por gastos no desembolsables. Por ello, los gastos que no constituyen egresos se
vuelven a sumar para anular su efecto directo en el flujo de caja, pero dejado incorporado su
efecto tributario.

Los costos y beneficios no afectos a impuesto incluyen aquellos movimientos de caja
que no modifican la riqueza contable de la empresa y que, por lo tanto, no estan sujetos a
impuestos. Por ejemplo, en los egresos se incluiran las inversiones, por cuanto al adquirir un
activo no disminuye la riqueza de la empresa, sino que solo estd cambiando un activo
corriente (caja, por ejemplo) por un activo fijo (maquinarias) o aumentando el valor de los
activos y los pasivos, simultaneamente, si su adquisicién fue financiada con deuda. La pérdida
de la empresa para la empresa se producirad posteriormente cuando entre en uso el activo; esto
se refleja en una pérdida anual de una parte de su valor, lo que se registra contablemente en la
depreciacion.

A continuacidn se informara el flujo de fondos, proyectada en un horizonte temporal de
cinco periodos anuales, bajo el supuesto de que los pagos son de contado y percibidos en el
momento del devengamiento:
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FLUJO NETO DE FONDOS SIN FINANCIACION

PERIODO

Alquiler

Cancha de futbol
Escuelita de futbol
Salén principal
S.UM

Subtotal ingresos
afectos a impuestos

Inversion
Equipamiento

Obra fisica

Cap. de trabajo neto

Egresos
Personal
Otros costos

Impuestos
Municipales
Municipalidad de Rio
Cuarto

Impuesto Inmobiliario

Municipal

Impuestos
Provinciales
Impuesto a los

Ingresos Brutos
Impuesto Inmobiliario

Provincial

Impuestos Nacionales
Impuestos a los Bs.
Personales (IBP

Auténomo

Depreciaciones
Utilidad antes de
intereses e impuestos
Impuestos a las
Ganancias (IG)
Utilidad Neta

IVA CF

Depreciaciones

Valor de recupero
activo fijo

Recupero de Cap. de
Trabajo Neto

PERIODO 0

$41.807,89
$10.950.938,50
$632.340,11

$1.668.033,87

PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
$3.248.925,62 | $4.710.942,15 | $6.830.866,12 | $9.904.755,87 | $14.361.896,01
$99.173,55 | $143.801,65 $208.512,40 $302.342,98 $438.397,31
$1.719.008,26 | $2.492.561,98 | $3.614.214,88 | $5.240.611,57 | $7.598.886,78
$1.055.785,12 | $1.530.888,43 | $2.219.788,22 | $3.218.692,92 | $4.667.104,74
$6.122.892,56 | $8.878.194,21 | $12.873.381,61 | $18.666.403,34 | $27.066.284,84
$523.901,95 | $759.657,83 | $1.101.503,85 | $1.597.180,58 | $2.315.911,84
$580.432,00 | $841.626,40 | $1.220.358,28 | $1.769.519,51 | $2.565.803,28
$61.228,93 $88.781,94 $128.733,82 $186.664,03 $270.662,85
$53.870,57 $78.112,33 $113.262,88 $164.231,17 $238.135,20
$171.440,99 | $248.589,44 $360.454,69 $522.659,29 $757.855,98
$76.673,38 | $111.176,40 $161.205,78 $233.748,38 $338.935,16
$46.598,99 $45.734,26 $44.869,52 $44.004,78 $43.140,04
$32.443,92 $47.043,68 $68.213,34 $98.909,35 $143.418,55
$172.947,54 | $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54
$4.403.354,29 | $6.484.524,40 | $9.501.831,92 | $13.876.538,70 | $20.219.474,40
$1.444.056,05 | $2.172.465,58 | $3.228.523,22 | $4.759.670,59 | $6.979.698,08
$2.959.298,24 | $4.312.058,81 | $6.273.308,70 | $9.116.868,11 | $13.239.776,31
$172.947,54 | $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54
$10.128.008,73
$632.340,11

Fuente: Elaboracion Propia.
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VI1.4.1.- Financiamiento del proyecto

Una vez definida la inversion total del proyecto y su rentabilidad, se determinaran las
fuentes de financiamiento, es decir de donde se obtendran los fondos necesarios para hacer
frente a las inversiones requeridas. El financiamiento puede consistir en capital propio o de
terceros, 0 aportes en especie a cambio de unidades funcionales. Si la integracién no es en
capital propio, habra que incorporar e costo financiero de los créditos tomados.

Se examina, si los beneficios a generar permitirdn cumplir con las deudas contraidas en
tiempo y forma, y la rentabilidad del capital, para saber si conviene o no colocar nuestro
dinero en el emprendimiento.

Al recurrir a un préstamo bancario para financiar el proyecto, se deberad asumir el costo
financiero que esta asociado a todo proceso de otorgamiento de créditos, el cual tiene un
efecto negativo sobre las utilidades y, por lo tanto, positivo sobre el impuesto.

Al incorporar el préstamo como un ingreso en el flujo de caja de inversionista en el
momento cero, hace que la inversion se reduzca de manera tal, que el valor resultante
corresponde al monto de la inversion que debe ser financiada con recursos propios.

La rentabilidad del inversionista se calcula comparando la inversién que se debera
financiar con el remanente del flujo de caja que queda después de servir el crédito, es decir,
después de pagar los intereses y de amortizar la deuda.

En este caso deberemos tener en cuenta la estructura de financiamiento de esta inversion
en particular; el 40% de la Inversién en equipamiento y obra fisica y el calculo del capital de
trabajo neto, sera obtenido a través de financiacion bancaria.

Monto

Financiado -$5.317.248,15

Plazo en afios 5

Tasa anual 0,5276

Cuota anual $3.188.704,09

< SALDO AHORRO

INTERESES |AMORTIZACION CUOTA EINAL FISCAL
$2.805.380,12 $383.323,96| $3.188.704,09| $4.933.924,18 $981.883,04
$2.603.138,40 $585.565,69| $3.188.704,09| $4.348.358,50 $911.098,44
$2.294.193,94 $894.510,14| $3.188.704,09| $ 3.453.848,36 $ 802.967,88
$1.822.250,39 $1.366.453,69| $3.188.704,09| $2.087.394,66 $637.787,64
$1.101.309,42 $2.087.394,66| $3.188.704,09 $0,00 $ 385.458,30
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A continuacion se informara el flujo de fondos con financiacion, proyectada en un
horizonte temporal de cinco periodos anuales, bajo el supuesto de que los pagos son de
contado y percibidos en el momento del devengamiento:

FLUJO NETO DE FONDOS SIN FINANCIACION
PERIODO PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5

Ajustes

: L $5.317.248,15 | $-3.188.704,09 | $-3.188.704,09 | $-3.188.704,09 | $-3.188.704,09 | $-3.188.704,09
Financiacion

Ahorro Fiscal $981.883,04 $911.098,44 $802.967,88 $637.787,64 $ 385.458,30

Fuente: Elaboracion Propia.

VI11.5.- Evaluacion del proyecto de inversion

La evaluacion del proyecto se realiza sobre la estimacion del flujo de caja de los costos
y beneficios. El resultado de la evaluacion se mide por medio de distintos criterios que, mas
que optativos, son complementarios entre si. Todas ellas se basan en el concepto del valor
tiempo del dinero, que considera que siempre existe un costo asociado a los recursos que se
utilizan en el proyecto, ya sea de oportunidad, si existen otras oportunidades e uso del dinero,
ya sea financiero, si se debe incurrir a un préstamo.

La evaluacion del proyecto compara, mediante distintos instrumentos, si el flujo de caja
proyectado permite al inversionista obtiene la rentabilidad deseada, ademas de recuperar la
inversion. Los métodos mas comunes corresponden a los denominados valor actual neto, mas
conocidos como VAN, la tasa interna de retorno o TIR, el periodo de recuperacion o PRy la
relacion beneficio-costo.

Tasa de Descuento

En la evaluacion de proyectos de inversion, adquiere especial importancia la
determinacion de la tasa de descuento a aplicar en la valoracion. Esta es la tasa de rentabilidad
usada para descontar los flujos, también conocida como “costo de oportunidad del capital”,
porque es la rentabilidad de una inversién alternativa de riesgo equivalente a la que se
renuncia por inmovilizar dinero en este proyecto en lugar de invertirlo en el otro.
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El factor de actualizacion que se utiliza para el descuento de cada uno de los flujos de
ingresos y egresos al momento inicial, estd representando por una tasa que fija el limite entre
la aceptacion y el rechazo de la idea de inversion.

En este caso deberemos tener en cuenta la estructura de financiamiento de esta inversion
en particular. La proporcion de capital propio sera del 60% y el 40% restante sera obtenido a
través de financiacion bancaria.

A la hora de determinar el costo del capital propio (Ke) se utilizard el Modelo de
CAMP., dado que el mismo refleja el costo de oportunidad de inversiones de riesgo similar.
Para determinar el mismo se incorporé en la formula original el riesgo pais; segun lo
recomendado por el autor Guillermo Dumrauf'®’.

Formula:
Ke =Rf+ (Rm—Rf) * B+ Rp
Doénde:

e K,: Costo de capital propio

e Rf: Tasa libre de riesgo, se utiliza la tasa de bonos del tesoro de EEUU a 5 afios.
La misma es 2,8%"%.

¢ Rm: Rentabilidad del mercado, se toma como referencia el indice de rentabilidad
promedio de SYP del Gltimo afio. La misma es 33,83%'%°.

o [3: Beta, se utilizara el B de empresas similares. La misma es 0,79,

e Rp: por tratarse de un proyecto a desarrollarse en La Repulblica Argentina se
considera prudente incorporar un premio por el riesgo pais en el analisis. La

misma es 7,18%*,
Resolucion:

Ke=2,8+(33,83-2,8) *0,79 + 7,18 = 0.34 = 34%

7 DUNRAUF, Guillermo, Finanzas Corporativas, Un Enfoque Latinoamericano. 3° ED., (Alfaomega, 2013).
1% Disponible en: https://www.cronista.com/financialtimes/La-curva-de-rendimiento-de-bonos-del-tesoro-de-
EE.UU.-espanta-a-inversores-20181206-0050.html.
19 pisponible en: https://us.spindices.com/indices/equity/sp-merval-index-ars-tr.
19 pisponible en: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pc/datasets/betas.xls.
1 pisponible en: https://www.ambito.com/contenidos/riesgo-pais-historico.html.
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Al momento de incorporar el financiamiento de terceros en el analisis de la tasa de
corte, se implementa el modelo del Wacc™*? siendo su formula:

_ P PN
Wacc = kd * (Z) + ke* (7)
Donde:

e kd: es la tasa de financiacion antes de impuestos**
e Kke: determinada en el inciso anterior

e Las participaciones de cada fuente es del 60% fondos propios (%)y 40%

P
fondos de terceros (- )

e t: alicuota del impuesto a las ganancias, la cual es del 35%

Resolucion:
Wacc =() * kd * (1) + (5) * ke

Wacc=0,40 * 0,5276 * (1 -0,35) + 0,60 * 0,34

Wacc = 0,3411 =34,11%

VAN: Valor Actual Neto

El VAN de una inversion es el valor actualizado de todos los flujos de fondos netos que
generara una inversion, incluyendo su desembolso inicial. Para obtener dicho valor, los flujos
netos de fondos son descontados (actualizados al presente) a la tasa de rentabilidad ofrecida
por alternativas de inversion con el riesgo comparable, dichos flujos (incluyendo el costo
inicial) al estar en el mismo momento de tiempo, se pueden sumar al ser compatibles y
homogéneos. Se considera no solo la cuantia sino también el momento de tiempo en que
fueron obtenidos.

2 DUNRAUF, Guillermo, Finanzas Corporativas, Un Enfoque Latinoamericano. 3° ED., (Alfaomega, 2013).

3 Disponible en: https://www.ambito.com/contenidos/tasas-activas-banco-nacion.html.
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Formula del célculo del VAN:

FNF; FNF, FNFy,
+ -+ +

VAN = —C+ (1+d)! | (1+d)? (1+d)"

Donde:

e (: Capital invertido.

e FNF: Flujo neto de fondos al final de cada periodo
e d :Tasade descuento a aplicar.

e n: Horizonte temporal de la inversion.

El criterio para aceptar un proyecto con éste método, es seleccionar aquellos con VAN
positivo, eso implica que el inversor obtiene un plus por sobre la inversion alternativa de
riesgo equivalente a la que renuncio por invertir en el proyecto; la valoracion de la ganancia
que se genera, es superior al costo de afrontar el proyecto. La empresa habra recuperado el
capital invertido, percibird a un interés igual a la tasa de descuento utilizada, y ademas
percibira una cantidad igual en términos absolutos a su VAN.

Asi mismo, un VAN igual a cero indica que se obtendra una rentabilidad igual a la de la
otra alternativa (y se elegird la que tenga menor riesgo), un VAN negativo indica que sera
menor y por lo tanto no es conveniente.

Conclusiones:

e VAN (d) > 0 - el proyecto esta rindiendo mas de los que esperaba de él.
ACEPTABLE O ATRACTIVO

e VAN (d) =0 - el proyecto esta rindiendo exactamente lo que se esperaba de él.
ACEPTABLE O INDIFERENTE

e VAN (d) <0 - el proyecto no esta rindiendo lo que esperaba de él.
NO ACEPTABLE O NO ATRACTIVO

TIR: Tasa Interna de Retorno

Es la tasa que, utilizada como factor de actualizacion de los flujos de fondos
proyectados al momento de la evaluacion, permite igualar la inversion inicial a la sumatoria
de los flujos netos de fondos, es decir, es la tasa que al actualizar los flujos de fondos
proyectados al momento de la evaluacion, hace igual a cero la sumatoria.

Es la segunda herramienta mas importante que se utiliza en las evaluaciones de la

rentabilidad de los proyectos de inversion, es la tasa que hace que el VAN se iguale a cero.
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Formula del célculo de la TIR:

FNF; FNF, FNFy,
+ -+ +

TIR=-C+ (1+ad)t (1+a)? (1+d)n

Donde:

C: Capital invertido.

FNF: Flujo neto de fondos al final de cada periodo
d : Tasa de descuento a aplicar.

n : Horizonte temporal de la inversion.

PR: Periodo de Recuperacion

El periodo de recuperacion (PR) de la inversion, es aquel que determina el nimero de
periodos necesarios para recuperar la inversion inicial, resultado que se compara con el
numero de periodos aceptable por el inversionista.

Resolucion de la VAN, TIR y PR sin financiamiento de terceros:

VAN $ 2.652.724,70
TIR 41,55%
TASA DE CORTE (Wacc) 34,11%
PERIODO DE RECUP. DESCONTADO | 3 afios y 7 meses

Resolucion de la VAN, TIR y PR con financiamiento de terceros:

VAN $ 2.668.047,08
TIR 44,53%
TASA DE CORTE (Ke) 34,00%
PERIODO DE RECUP. DESCONTADO | 4 afios y 1 mes

Como podemos observar en el estudio econémico — financiero desarrollado a lo largo de
este capitulo, se puede concluir que es aconsejable llevar a cabo el proyecto, ya que su VAN
es positiva, la TIR es mayor a la tasa de corte y el Periodo de Recupero es menor a la vida util
del proyecto.
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En el caso de que una parte de la inversion inicial se financie con capital de terceros, se
observa un efecto palanca positivo, por cuanto el VAN con financiacion de terceros es mayor
que la VAN sin financiacion de terceros.

VI1.6.- Analisis de escenarios

El anélisis de sensibilidad financiero es un término, utilizado por las empresas para
tomar decisiones de inversion, que consiste en calcular los nuevos flujos de caja (sin
financiacion) y el Valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno y el Periodo de Recupero, al
cambiar una variable (la inversion inicial, la duracion, los ingresos, la tasa de crecimiento de
los ingresos, los costos, etc.).

A continuacion se expondran tres casos de posibles situaciones que podré enfrentar el
proyecto de inversion, en el primer caso se considerard una inflacién impactando en los
precios de la inversion inicial, la cual se vera afectada por un incremento del 30% de la
misma, en el segundo caso se analizara el caso del pago de una indemnizacion por despido sin
justa causa del empleado, y por Gltimo caso una disminucion de la cantidad demandada del
40% en todos los servicios que ofrece el Complejo:

¢ Analisis del incremento del 30% de la inversion inicial: para el analisis
del mismo se considerara un aumento del 30% en los conceptos que integran la
inversion en obras fisicas las cuales son el terreno, construccion del salon de
eventos y la construccion de las canchas de futbol.

Dicho incremento trae aparejado una modificacion no solo la suma de la
inversion inicial, sino también en el resultado de la depreciacion y de esta
manera en el valor residual, influyendo en los célculos del impuesto inmobiliario
provincial y municipal, como asi también en el impuesto a los bienes personales
y del impuesto a las ganancias.

Una vez obtenido los nuevos valores que componen el flujo de caja, se
obtendran los nuevos montos de la VAN, TIR y PR.
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| INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Inversiones Valor de Origen | Vida Gtil | Depreciacion Dep. Acum. en la Valor Residual
VU del proyecto

Terreno (valor terreno + | g3 95747120 | 100 $0,00 $0,00|  $3.937.471,20

gastos)

Saldn de eventos $10.006.248,85 50 $200.124,98 $1.000.624,89 $9.005.623,97

Canchas de flitbol de $292500,00| 20 $ 14.625,00 $73.12500|  $219.37500

césped sintético

Equipos de computacion $15.907,44| 5 $3.181,49 $ 15.907,44 $0,00

y accesorios de infom.

Mobiliario para oficina $6.063,35 10 $ 606,34 $3.031,68 $3.031,68

Kit de 8 camaras de

sequridad $7.239,82 5 $ 1.447,96 $7.239,82 $0,00

Matafuegos marca

Yukon de 2.5 kg. $12.597,30 5 $2.519,46 $12.597,30 $0,00
$ 14.278.027,96 $222.505,22 $1.112.526,12 | $13.165.501,84

Fuente: Elaboracion Propia.

IMPUESTO INMOBILIARIO PROVINCIAL

+ VALOR CONSTRUIDO)

Impuesto Fijo (para BI mayor a $2.167.500,00)

Importe Bruto

Beneficio otorgado 30%

Impuesto Inmobiliario Provincial a pagar

BASE IMPONIBLE (VALOR DEL TERRENO

Mas el 1,105% sobre el excedente de $2.167.500,00

$14.006.348,90

$14.430,31
$130.819,28

$145.249,59

-$43.574,88

$101.674,71

IMPUESTO INMOBILIARIO MUNICIPAL

+ VALOR CONSTRUIDO)

Alicuota del 5%o ($10.774.114,50 x 5%o)

Impuesto Inmobiliario Municipal a pagar

BASE IMPONIBLE (VALOR DEL TERRENO

$14.006.348,90

$70.031,74

$70.031,74

Fuente: Elaboracion Propia.
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IMPUESTO A LOS BIENES PERSONALES

PERIODOS PERIODO1 | PERIODO2 | PERIODO3 | PERIODO4 | PERIODOS
Equipamiento y $14.278.027,94 | $14.278.027,94 | $14.278.027,94 | $14.278.027,94 | $14.278.027,94
Obra Fisica
Depreciaciones $222.505,22 $445.010,45 $667.515,67 $890.020,90 | $1.112.526,12
ngael'mpo”'b'e $14.055.522,71 | $13.833.017,49 | $13.610.512,26 | $13.388.007,04 | $13.165.501,82
Sobre el excedente
e $3.000.000 $3.000.000,00 | $3.000.000,00| $3.000.000,00| $3.000.000,00| $3.000.000,00
Base Imponible $11.055.522,71 | $10.833.017,49 | $10.610.512,26 | $10.388.007,04 | $10.165.501,82
menos excedente
Alicuota 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Impuesto sobre la
Bl menos excedente $55.277,61 $54.165,09 $53.052,56 $51.940,04 $50.827,51
Monto fijo
establecito por Ley $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00 $7.500,00
Impuesto
e $62.777,61 $61.665,09 $60.552,56 $59.440,04 $58.327,51
Fuente: Elaboracion Propia.
IMPUESTO A LAS GANANCIAS
PERIODOS PERIODO1 | PERIODO2 | PERIODO3 | PERIODO4 | PERIODO5
Ganancia del Ejercicio | $4.296.455,48 | $6.359.350,25 | $9.350.047,03 | $13.686.056,72 | $19.972.770,13
Deducciones
Personalos $85.848,99 $85.848,99 $85.848.99 |  $85.848,99 $85.848,99
?;‘;32;'; Netasujetaa | ¢/ 51060649 | $6.273.501,26 | $9.264.198,04 | $13.600.207,73 | $19.886.921,14
Sobre el excedente de
$528,636 01 $528.636,91 | $528.636,91| $528.636,91| $528.636,91| $528.636,91
Ganancia Neta Menos | ¢4 co1 969 58 | $5.744.864.35 | $8.735.561,13 | $13.071.570,82 | $19.358.284.23
excedente
Alicuota 35% 35% 35% 35% 35%
Impuesto a ingresar $1.288.689,35 | $2.010.702,52 | $3.057.446,39 | $4.575.049,79 | $6.775.399,48
F':/C'J?”IEZJ"O establecido | ¢11795011 |  $117.95211| $117.952,11| $117.952,11| $117.952,11
Impuesto
o 1o $1.406.641,46 | $2.128.654,63 | $3.175.398,50 | $4.693.001,90 | $6.893.351,59

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO NETO DE FONDOS SIN FINANCIACION (Incremento del 30% en Obra Fisica)

PERIODOS

Alquiler

Cancha de futbol
Escuelita de futbol
Sal6n principal
S.UM

Subtotal ingresos afectos
a impuestos

Inversion
Equipamiento

Obra fisica

Cap. de trabajo neto

Egresos
Personal
Otros costos

Impuestos Municipales
Municipalidad de Rio
Cuarto

Impuesto Inmobiliario
Municipal

Impuestos Provinciales
Impuesto a los Ingresos
Brutos

Impuesto Inmobiliario
Provincial

Impuestos Nacionales
Impuestos a los Bs.
Personales (IBP)

Aténomo

Depreciaciones

Utilidad antes de
intereses e impuestos
Impuestos a las Ganancias
(I1G)

Utilidad Neta

IVA CF

Depreciaciones

Valor de recupero activo
fijo

Recupero de Cap. de
Trabajo Neto

PERIODO 0

$41.807,89
$14.236.220,05
$652.921,36

$2.167.127,09

PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5
$3.248.925,62 | $4.710.942,15 | $6.830.866,12 | $9.904.755,87 | $14.361.896,01
$99.173,55 | $143.801,65 $208.512,40 $302.342,98 $438.397,31
$1.719.008,26 | $2.492.561,98 | $3.614.214,88 | $5.240.611,57 | $7.598.886,78
$1.055.785,12 | $1.530.888,43 | $2.219.788,22 | $3.218.692,92 | $4.667.104,74
$6.122.892,56 | $8.878.194,21 | $12.873.381,61 | $18.666.403,34 | $27.066.284,84
$523.901,95 | $759.657,83 | $1.101.503,85 | $1.597.180,58 | $2.315.911,84
$580.432,00 | $841.626,40 | $1.220.358,28 | $1.769.519,51 | $2.565.803,28
$61.228,93 $88.781,94 $128.733,82 $186.664,03 $270.662,85
$70.031,74 | $101.546,03 $147.241,74 $213.500,53 $309.575,76
$171.440,99 | $248.589,44 $360.454,69 $522.659,29 $757.855,98
$101.674,71 | $147.428,33 $213.771,08 $309.968,07 $449.453,71
$62.777,61 $61.665,09 $60.552,56 $59.440,04 $58.327,51
$32.443,92 $47.043,68 $68.213,34 $98.909,35 $143.418,55
$222.505,22 | $222.505,22 $222.505,22 $222.505,22 $222.505,22
$4.296.455,48 | $6.359.350,25 | $9.350.047,03 | $13.686.056,72 | $19.972.770,13
$1.406.641,46 | $2.128.654,63 | $3.175.398,50 | $4.693.001,90 | $6.893.351,59
$2.889.814,02 | $4.230.695,62 | $6.174.648,52 | $8.993.054,82 | $13.079.418,54
$222.505,22 | $222.505,22 $222.505,22 $222.505,22 $222.505,22
$13.165.501,34
$652.921,36

Fuente: Elaboracion Propia.
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Al incrementarse el valor del terreno y lo construido para el célculo del
impuesto inmobiliario municipal y provincial, el déficit acumulado maximo
asciende a $652.921,36

Resolucion de la VAN, TIR y PR, con incremento del 30% en obra fisica:

VAN -$ 548.703,23
TIR 32,87%
TASA DE CORTE (Wacc) 34,11%
PERIODO DE RECUP. DESCONTADO 4 afios y 1 mes

¢ Analisis del pago de una indemnizacion por despido sin justa causa del
empleado: para el andlisis del mismo se considerard que el dia 31/12/2020 se
precedio al despido del empleado del complejo.

La liquidacion final se integra por el pago de los siguientes conceptos al
31/12/2020: salario periodo 12/2020, indemnizacion por antigiedad,
indemnizacién por preaviso e incidencia del SAC, SAC proporcional,
vacaciones no gozadas e incidencia del SAC y las contribuciones patronales
correspondientes.

Para el calculo de la proyeccion del egreso de la inversion en personal en
el periodo 2020, se mantuvieron desde enero a noviembre 2020 el mismo monto
y en diciembre 2020 Unicamente el valor de la liquidacion final. Se hizo la
suposicion que el 01/01/2021 se contratd un nuevo empleado a tiempo completo
y con la misma categoria de Administrativo 1°.

Una vez obtenido los nuevos valores que componen el flujo de caja, se
obtendran los montos de la VAN, TIRy PR.
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LIQUIDACION FINAL SIN JUSTA CAUSA AL 31/12/2020

A) DETERMINACION DE LA REMUNERACION

JORNADA: A TIEMPO COMPLETO
FECHA DE INGRESO: 1/1/2019
CATEGORIA: ADMINISTRATIVO 1°
NO

DESDE HASTA  CANTIDAD  REMUNERATIVO Lo\ inecativo
SALARIO (DICIEMBRE 2020) 1/12/2020  31/12/2020 31 $44.934,46 $1.276,00
INDEMNIZACION POR ANTIGUEDAD  1/1/2019  31/12/2020 2 $0,00 $89.868,92
INDEMNIZACION POR PREAVISO E
INC. SAC 1 $0,00 $67.401,69
SAC PROPORCIONAL 1/7/2020  31/12/2020 184 $22.467,23 $0,00
VNG + INCIDENCIA SAC 14 $0,00 $37.744,95
TOTAL DE HABERES $67.401,69 $196.291,56
JUBILACION $7.414,19
O.N.S.S.J. Y P. $2.022,05
GREMART N°94 CC160/75 $1.348,03
OBRA SOCIAL $4.044,10
TOTAL DESCUENTOS $14.828,37
SUELDO NETO A PAGAR $248.864,88
B) CONTRIBUCIONES
PATRONALES
SEGURIDAD SOCIAL
APORTES $10.042,85
CONTRIBUCIONES $7.744,45
OBRA SOCIAL
APORTES $3.437,49
CONTRIBUCIONES $6.874,97
OTROS
LRT $7.752,58
SEG. COLEC. DE VIDA OBLIGATORIO $20,44
TOTAL DE CONTRIBUCIONES $35.872,79
C) TOTALES
TOTAL A PAGAR AL TRABAJADOR $248.864,88
TOTAL A PAGAR DE APORTES Y
CONT. $35.872,79
COSTO TOTAL LABORAL $284.737,66

Fuente: Elaboracion Propia.

PROYECCION DE EGRESOS

EQ?;“M?AEDK\'FLAC'ON 45% 45% 45% 45%

PERIODOS PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5
Administrativo 1ra. $349.538,80 $448.350,73 $734.905,33 | $1.065.612,72 | $1.545.138,44
Aportes y Contrib.-Seg.-Social $166.449,79 $213.503,87 $349.960,68 $507.442,99 $735.792,33
Grem. Art N°94 cc 160/75 $7.913,36 $10.150,41 $16.637,84 $24.124,87 $34.981,06
Liquidacion Final + Sueldo 12/2020 $0,00 $284.737,66 $0,00 $0,00 $0,00
Iilégggll—ﬁt L O EREIER $523.901,95 $956.742,66 | $1.101.503,85 | $1.597.180,57 | $2.315.911,83

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO NETO DE FONDOS SIN FINANCIACION (Pago de indemnizacion en el periodo 12/2020)

PERIODOS PERIODO 0 PERIODO1 | PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5

Alquiler
Cancha de futbol $3.248.925,62 | $4.710.942,15| $6.830.866,12 | $9.904.755,87 | $14.361.896,01
Escuelita de futbol $99.173,55 $143.801,65 $208.512,40 $302.342,98 $438.397,31
Sal6n principal $1.719.008,26 | $2.492.561,98 | $3.614.214,88 | $5.240.611,57| $7.598.886,78
S.UM $1.055.785,12 | $1.530.888,43 | $2.219.788,22 | $3.218.692,92 | $4.667.104,74

Subtotal ingresos $6.122.892,56 | $8.878.194,21 | $12.873.381,61 | $18.666.403,34 | $27.066.284,84

afectos a imiuestos

Inversion
Equipamiento $41.807,89
Obra fisica $10.950.938,50
Cap. de trabajo neto $632.340,11

Egresos
Personal $523.901,95 $956.742,66 | $1.101.503,85 $1.597.180,58 | $2.315.911,84
Otros costos $580.432,00 $841.626,40 | $1.220.358,28 $1.769.519,51 $2.565.803,28

Impuestos
Municipales
Municipalidad de Rio
Cuarto

Impuesto
Inmobiliario $53.870,57 $78.112,33 $113.262,88 $164.231,17 $238.135,20

Municipal

$61.228,93 $88.781,94 $128.733,82 $186.664,03 $270.662,85

Impuestos
Provinciales

Impuesto a los
Inaresos Brutos $171.440,99 $248.589,44 $360.454,69 $522.659,29 $757.855,98

Impuesto
Inmobiliario $76.673,38 $111.176,40 $161.205,78 $233.748,38 $338.935,16
Provincial

Impuestos
Nacionales

Impuestos a los Bs.
Personales (IBP) $46.598,99 $45.734,26 $44.869,52 $44.004,78 $43.140,04

Aténomo $32.443,92 $47.043,68 $68.213,34 $98.909,35 $143.418,55
Depreciaciones $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54
Utilidad antes de
intereses e $4.403.354,29 | $6.287.439,57 | $9.501.831,92 | $13.876.538,70 | $20.219.474,40
impuestos

Impuestos a las
Ganancias (1G) $1.444.056,05 | $2.103.485,89 | $3.228.523,22 $4.759.670,59 $6.979.698,08

Utilidad Neta $2.959.298,24 | $4.183.953,67 | $6.273.308,70 | $9.116.868,11 | $13.239.776,31
IVA CF $1.668.033,87
Depreciaciones $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54 $172.947,54

Valor de recupero
activo fijo
Recupero de Cap.
de Trabajo Neto

Fuente: Elaboracion Propia.
101

$10.128.008,73

$632.340,11




Resolucion de la VAN, TIR y PR, incluyendo el pago de la indemnizacion
por despido sin justa causa en el periodo 12/2020:

VAN $ 2.581.497,77
TIR 41,34%
TASA DE CORTE (Wacc) 34,11%
PERIODO DE RECUP. DESCONTADO | 3 afios y 9 meses

. Analisis de la disminucién del 40% de la cantidad demandada: para el
mismo se considerara una disminucion del 40% de la cantidad demandada en los
servicios que ofrece el Complejo, las cuales son el alquiler de las canchas de futbol,
alquiler para la escuelita de futbol, alquiler del salon principal y alquiler del S.U.M.
Obteniendo de esta manera la nueva tabla de la proyeccion de ingresos, lo cual
conlleva a una modificacion en la tabla del flujo de caja. Una vez obtenido los
nuevos valores que componen el flujo de caja, se obtendran los montos de la VAN,
TIRyPR.
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PROYECCION DE INGRESOS

Tasa de inflacion estimada - 45% 45% 45% 45%
PERIODOS 2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad de alquileres por afio 1310 1310 1310 1310 1310
Ingresos por alquiler $743,80 $1.078,51 $1.563,84 $2.267,57 $3.287,98
isn“gb“’ta' de cant. de alquiler x $974.380,17 | $1.412.851,24 | $2.048.634,30 | $2.970.519,73 | $4.307.253,61
Cant. de canchas de fltbol 2 2 2 2 2
Subtotal de ingresos anual $1.948.760,33 | $2.825.702,48 | $4.097.268,60 | $5.941.039,46 | $8.614.507,22
cantidad de alquileres por afio 7 7 7 7 7
ingresos por alquiler $8.264,46 $11.983,47 $17.376,03 $25.195,25 $36.533,11
subtotal de ingresos anual $57.851,24 $83.884,30 $121.632,23 $176.366,74 $255.731,77
Cantidad de dias por afio 31 31 31 31 31
Ingresos por alquiler $33.057,85 $47.933,88 $69.504,13 $100.780,99 $146.132,44
Subtotal de ingresos anual $1.024.793,39 | $1.485.950,41 | $2.154.628,10 | $3.124.210,74 | $4.530.105,58
Cantidad de dias por afio 219 219 219 219 219
Ingresos por alquiler $2.892,56 $4.194,21 $6.081,61 $8.818,34 $12.786,59
Subtotal de ingresos anual $633.471,07 $918.533,06 | $1.331.872,93 | $1.931.215,75| $2.800.262,84
I;’;"Hegfo'sng“ gleeesd $3.664.876,03 | $5.314.070,25 | $7.705.401,86 | $11.172.832,70 | $16.200.607,41
lva débito fiscal $769.623,97 $1.115.954,75 | $1.618.134,39 | $2.346.294,87 | $3.402.127,56
Total de ingresos anuales $4.434.500,00 | $6.430.025,00 | $9.323.536,25 | $13.519.127,56 | $19.602.734,97

Fuente: Elaboracion Propia.
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FLUJO NETO DE FONDOS SIN FINANCIACION (Con una disminucién del 40% de la cantidad demandada)

PERIODOS

Alquiler

Cancha de futbol
Escuelita de futbol
Sal6n principal
S.UM

Subtotal ingresos

Inversion
Equipamiento

Obra fisica

Cap. de trabajo neto

Egresos
Personal
Otros costos

Impuestos
Municipales
Municipalidad de Rio
Cuarto

Impuesto Inmobiliario
Municipal

Impuestos
Provinciales
Impuesto a los Ingresos

Brutos

Impuesto Inmobiliario
Provincial

Impuestos Nacionales
Impuestos a los Bs.
Personales (IBP)

Aténomo
Depreciaciones
Utilidad antes de
intereses e impuestos
Impuestos a las

Ganancias (1G)
Utilidad Neta

IVA CF
Depreciaciones
Valor de recupero
activo fijo

Recupero de Cap. de
Trabajo Neto

PERIODO 0

$41.807,89
$10.950.938,50
$632.340,11

$1.668.033,87

PERIODO 1

$1.948.760,33
$57.851,24
$1.024.793,39
$633.471,07

PERIODO 2

$2.825.702,48
$83.884,30
$1.485.950,41
$918.533,06

PERIODO 3

$4.097.268,60

$121.632,23
$2.154.628,10
$1.331.872,93

PERIODO 4

$5.941.039,46

$176.366,74
$3.124.210,74
$1.931.215,75

PERIODO 5

$8.614.507,22

$255.731,77
$4.530.105,58
$2.800.262,84

$3.664.876,03

$523.901,95
$580.432,00

$36.648,76

$53.870,57

$102.616,53

$76.673,38

$46.598,99

$32.443,92
$172.947,54

$2.038.742,39

$616.441,88
$1.422.300,51

$172.947,54

$5.314.070,25

$759.657,83
$841.626,40

$53.140,70

$78.112,33

$148.793,97

$111.176,40

$45.734,26

$47.043,68
$172.947,54

$3.055.837,14

$972.425,04
$2.083.412,10

$172.947,54

$7.705.401,86

$1.101.503,85
$1.220.358,28

$77.054,02

$113.262,88

$215.751,25

$161.205,78

$44.869,52

$68.213,34
$172.947,54

$4.530.235,40

$1.488.464,44
$3.041.770,97

$172.947,54

$11.172.832,70

$1.597.180,58
$1.769.519,51

$111.728,33

$164.231,17

$312.839,32

$233.748,38

$44.004,78

$98.909,35
$172.947,54

$6.667.723,74

$2.236.585,36
$4.431.138,39

$172.947,54

$16.200.607,41

afectos a imiuestos

$2.315.911,84
$2.565.803,28

$162.006,07

$238.135,20

$453.617,01

$338.935,16

$43.140,04

$143.418,55
$172.947,54

$9.766.692,71

$3.321.224,49
$6.445.468,22

$172.947,54

$10.128.008,73

$632.340,11

Fuente: Elaboracion Propia.
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Resolucion de la VAN, TIR y PR, con la disminucion del 40% de la
cantidad demandada:

VAN -$ 4.086.958,50
TIR 21,54%
TASA DE CORTE (Wacc) 34,11%
PERIODO DE RECUP. DESCONTADO | 5 afios y 2 meses

Una vez analizado los tres escenarios que pueden presentarse, se procedera con la
comparacion de los mismos:

VAN $2.652.724,70 -$548.703,23 | $2.581.497,77| -$4.086.958,50
TIR 41,55% 32,87% 41,34% 21,54%
Tasa de corte 34,11% 34,11% 34,11% 34,11%
(Wacc)

PR 3afiosy 7 meses | 4afiosylmes |3afiosy9 meses| Mayorab afios

De acuerdo al estudio realizado a través de la comparacion de los diferentes escenarios,
se puede observar que el proyecto de inversion es factible solo en el caso si se debe hacer
frente al pago de una indemnizacién por despido sin justa causa del empleado del complejo.

En cambio, si se produce una disminucion de la cantidad demandada y un incremento
de la Inversidn Fisica, el resultado de su VAN es negativa, lo cual implica que el proyecto no
es atractivo y el capital del inversor disminuye, en vez de aumentar como en el caso anterior
donde la VAN es positiva; ademas la TIR es menor a la tasa de corte, lo que significa que el
proyecto no es rentable.
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Conclusiones

El trabajo se realizo con el fin de analizar la viabilidad de un proyecto de inversion
sobre la implementacion de un Complejo con Cancha de Futbol de Césped Sintético, desde
distintos aspectos y los resultados arrojados fueron satisfactorios:

Viabilidad Comercial: se realizé un estudio de mercado, para conocer la demanda del
servicio a través del analisis de consumidor, segmentacién del mercado, posicionamiento y
andlisis del medio, analizando ademas variables como la oferta, la competencia, el precio y las
fuerzas que moldean el mercado, entre otras. Se defini6 el plan de marketing a implementar
para concretar el proyecto. Se pudo apreciar que existe una necesidad insatisfecha y una
demanda exigente: pocos oferentes y demasiados demandantes, tras esta situacion el proyecto
desde el aspecto comercial resulta viable.

Viabilidad Técnica: en este punto se contempl6 la infraestructura requerida para
satisfacer la demanda. Se definieron las caracteristicas que tendria el servicio en base a las
necesidades de la demanda. El proyecto es viable desde el aspecto técnico.

Viabilidad Legal: de acuerdo a lo analizado en el Estudio Legal, el proyecto de
inversion se encuadra en el Régimen General, estando obligado a presentar a Nivel Nacional
las declaraciones juradas de los Impuestos al Valor Agregado, Impuestos a las Ganancias e
Impuestos a los Bienes Personales; a Nivel Provincial la declaracion jurada de los Impuestos
sobre los Ingresos Brutos y por Gltimo la declaracion jurada del Impuesto Municipal. De
acuerdo con la informacion obtenida a través de la Secretaria de Planificacion- Direccion
General de Planeamiento Urbano dependiente de la municipalidad de Rio Cuarto, para la a
inscripcion del negocio se debe seguir una serie de requisitos legales que consta en la
presentacién de ciertos formularios. ElI proyecto se adectUa a las diferentes normas que
participan en su concrecion por lo que se puede considerar que también es viable legalmente.

Viabilidad Administrativo — Organizacional: en este punto se analizo la estructura
organizacional definiendo la Mision y la Vision en que se orienta el Complejo. Se
mencionaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que presenta el entorno,
donde se tendra en cuenta la principal fortaleza que es la de contar con instalaciones nuevas y
a estrenar, ademas, con el paso del tiempo se adquirira la experiencia necesaria para ir
satisfaciendo las necesidades de los potenciales clientes. En lo que respecta a la estructura
organizacional no presenta grandes complicaciones, al ser un Complejo pequefio se pueden

106



tomar decisiones de forma simple y sencilla. Por lo expuesto se puede decir que el proyecto
resulta viable desde el aspecto administrativo y organizacional.

Viabilidad Ambiental: de acuerdo a lo analizado en el Estudio Ambiental, el proyecto
de inversion no presenta inconvenientes para la instalacion de canchas de futbol elaborado
con césped sintético. El uso del mismo trae aparejado una serie de beneficios en la salud del
medio ambiente., uno de ellos es el ahorro de grandes cantidades de litros de agua, ya que el
césped sintético no necesita ser regado como el césped natural, y otra ventaja del césped
artificial sobre el natural, es que no requiere el uso de fertilizantes y pesticidas, evitando de
este modo contaminar el medio ambiente. EI proyecto es viable desde el aspecto ambiental.

Viabilidad Econdmica- Financiara: en esta Gltima etapa se ordend y sistematizo la
informacion de caracter monetario, con el objeto de tomar la decision de aceptacion o rechazo
del proyecto. La rentabilidad obtenida en un periodo de cinco afios, dio como resultado la
aceptacion de llevarlo a cabo. Por lo mencionado el presente estudio determina que es
aconsejable llevar a cabo el proyecto

De acuerdo al estudio realizado a través de la comparacion de los diferentes escenarios:
incremento en el valor de activos fijos, disminucion de las ventas y pago de una
indemnizacién por despido sin justa causa, se pudo observar que el proyecto es factible
llevarlo a cabo solo en el caso que se presente un despido y se deba abonar una
indemnizacién; en cambio, si se produce una disminucién de la cantidad demandada y un
incremento de la inversion fisica, da como resultado un proyecto no atractivo, ya que el
capital del inversor disminuiria, siendo el mismo no rentable.
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ANexos

Anexo |: Presupuestos inversiones en equipamiento

Anexo |.I: Presupuesto de equipos de computacion y accesorios de informéatica

PROVEEDOR: GOOD GAME
DOMICILIO: PAUNERO Y CABRERA - RIO CUARTO

PRESUPUESTO

Sefor(es) : MARIA JIMENA HERNANDEZ
Domicilio :

COMPROBANTE NO VALIDO COMO FACTURA
N° X000400005815

Cuenta N°: 1213
Localidad : RIO CUARTO

Teléfono :
Cond. IVA : CONSUMIDOR FINAL C.UILT.:

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD PRCCUNIT. PREC.TOTAL
1 1527 CPU INTEL CORE I3 7100 KABYLAKE S-1151 [10.5) 1.00 3,437.20 3,437.20
1 1296 MB.ASUS H110 RCSI DDR4 ($1151) [10.5] 1.00 1,348.94 1,348.94
1 242 DDR-4 4G KINGSTON [10.5]) 1.00 1,273.57 1,273.57
1 842 HD AT SATA NI [10.5) 1.00 1,247.24 1,247.24
1 516 GRABADORA DVD LG / SAMSUNG SATA NEGRA [10.5) 1.00 370.05 370.05
1 800 GABINETE KIT MAGNUNTECH 450W [10.5) 1.00 874.17 874.17
1 160 MONITOR 19" SAMSUNG LED L S19F355HNL [21.0) 1.00 3,254.24 3,254.24
1 1455 IMP EPSON MULTIFUNCION L-380 SIST.CONTINUO [21.0) 100 5772.33 5,772.33

TOTAL > $17,5677.72
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Anexo I.11: Presupuesto en mobiliario para la oficina

Combo Escritorio En L +
Silla Operativa + Biblioteca
Baja

vm..:

Emtr¢ ) ) ol y <
Marr6n 0scuro - Marron oscuro
¥ 3 Comprar ahora

Fuente:  https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-681776907-combo-escritorio-en-I-silla-
operativa-biblioteca-baja- JM

# WA 1y

£
*

R
wy ®

Anexo L.11I: Presupuesto de cadmaras de seguridad

Kit 8 Camaras Seguridad
Ip Hd Cctv Dvr Hdmi Disco
Rigido 1tb

L 2 2 8 &4

$7.999 -

wvisa @ =

+4

-

Fuente: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-660258287-kit-8-camaras-seguridad-ip-hd-
cctv-dvr-hdmi-disco-rigido-1tb-_JM
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Anexo I.1V: Presupuesto de matafuegos

M Gma|l Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Pedido de presupuesto

Departamento Externo Bomberos Rio Cuarto <matafuegosbomberos@gmail.com>
Para: Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Estimada envio presupuesto requerido:

Matafuego de 5kg con habilitacion correspondiente marca Yukon $ 2320.00 x 6, total $ 13.920,00 final
con iva incluido.

Entrega inmediata.

saludos cordiales
Bruno

Sin mas Saludo a Ud/Uds Atte.

Departamento Externo
SBVRC
Lamadrid 973 - Tel. 0358-4639280 -

"Su seguridad es nuestra meta”
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Anexo Il: Presupuestos inversiones en obras fisicas

Anexo IL.1: Presupuesto del terreno

Jimena Hernandez 05/01/2019

INombre y Apellidos |

UBICACION
Calle LOTE entre calles: Juarez Celman - Medrano Pedro - O Higgins
Zona Manuel Pizarro Ciudad | Rio Cuarto |Provincia | Cérdoba |
|Cédigo Postal 5800

TIPOLOGIA
|Casa - Duplex
|Departamento - Loft

|Lote X Cabafa

Otro - |Especifique | - |

Superficie Descubierta 7130
Superficie Cububierta -
Superficie Semicubierta -
|Disposicion Media manzana
|Uso Comercial Si

Zona Residencial
Apto Profesional Si

Apto Crédito
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Caracteristicas generales del inmuebles

SUMAN 7100M2 APROXIMADAMENTE

LOTES EN BARRIO MANUEL PIZARRO, ZONA CARCEL. LOS TRES LOTES

LOTES Total Medidas
LOTE 02,03,04 | 71306 |
Total 7130,62

Valor m2

Valor total de la propiedad

Los lotes, se encuentran en una tranquila, con seguridad por estar la carcel a pocos metros. Gran conectividad con
medios de transporte publicos. Facil acceso desde el centro y desde la ruta. Posibilidad de comprar un lote mas para
agrandar el predio en un futuro. Datos catastrales: Departamento 24, Pedania 05, Cludad 52, Circunsicion 05 Seccién
01, Manzana 199. No se encontro plancheta disponible.

GLOBAL ENTREPRENEUR

REAL ESTATE, ART & YACHTS

L B 358419

www.gblentrepren

B4 cordoba@gblrealtors.com

)0OK.com/qglobalentrepreneurco
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Anexo Il.11: Presupuesto del salon de eventos

“ersion : 6.0 [ON LINE] Valor M2 $6983.41 Fecha : 21/01/219 Hora : 21:11:45 Pagina : 1
Nro. 12895562 . . ..
21/01/2019 COLEGI Colegio de Arquitectos de la Provinica de Cordoba

ARQUI Friuli 2320 B*Colinas de V. Sarsfield (S000) Cordeba, Rep. Argentina. Te.(0351) 486222 1/4862212

cORDORBA Wwww.olegic-arquitecins comoar

CALCULO DE HONORARIOS REFERENCIALES

21:11:14

Obra : SALON DE EVENTOS

Comitente: HERNANDEZ, MARIA

Profesional : LEZCANO, FERNANDO GABRIEL
Observacion:

E ncuadre de la Obra
Obra de Arquitectura de 1era Clase (Obras en General )
Obra de 1era Categoria

D eterminacion del Costo de Obra Importe
(7G)M O: 668.00(m2) x 6983 .41(%/m2) = 1. 10{Antisis.) x1.50 (Coef.)-(P C/D DT ) 7687114.50
Total Monto de Obra (2) 7697114.50

Superficie Total. 668.00 m2

TOTAL GENERAL REFERENCIAL 7697114.50

Anexo ILII: Presupuesto de las canchas de fatbol

Version : 6.0 [ON LINE] Valor M 2 $6983.41 Fecha : 21/01/2019 Horm : 21:50:40 Pagina : 1
Nro. 1289587 . . -
2110112019 P~ 4 coLco Colegio de Arquitectos de la Provinica de Cordoba
21:50:28 u 40 © tdL Friuli 2330 B*Colinas de V' Sarsfield (5000) Cordoba, Rep. Argentina. Te.(0351) 4862221/4852212
i i

cORDORA www.mlegio-arquitectns com.ar
CALCULO DE HONORARIOS REFERENCIALES

Obra : CANCHAS DE CE SPED SINTETICO
Comitente : HERNANDEZ, MARIA JIMEN A
Profesional : LEZCAN O, FERNANDO GABRIEL
Observacion:

Encuadre de la Obra
Obra de Armuitectura de 1era Clase (O bras en General )
Obra de 1era Categonia

D eterminacion del Costo de Obra Importe
(8a) MO: 225000 (Presup)- (P C/D DT ) 225000.00
Total Monto de Obra (2) 225000.00

Superficie Total. 2250.00 m2

TOTAL GENERAL REFERENCIAL 225000.00

113



Anexo I11: Presupuestos de otros costos

Anexo Ill.1: Presupuesto de publicidad: Radio FM Libre

M Gmall Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Pedido de presupuesto

RADIO FM LIBRE 105.5 Rio Cuarto <publicidad@radiofmlibre.com.ar>
Para: Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Hola Maria Jimena, gracias por contactarnos. Te paso a continacion un presupuesto de publicidad adecuado a lo solicitado.

Te ofrecemos 3 salidas por semana de 15 a 20 segundos. La locucién es en vivo y los dias son a tu eleccion.
El costo es mensual y tiene un valor de $1200.
Quedamos a tu disposicion.

Saludos cordiales...

Jorge Luis Masson
0358-154385688

Anexo Il1.11: Presupuesto de publicidad: Diario Puntal

M Gmall Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Pedido de presupuesto

Diario Puntal Rio Cuarto <publicidadpuntal@puntal.com.ar>
Para: Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Buenas tardes Maria Jimena, te envio el presupuesto requerido:

Publicidad rectagular de 13cm. de largo por 10cm. de ancho con opcién a incorporar letras sin limite y hasta
una imagen.

Contratando una salida por semana, en este caso los dias sabado, el costo de dicha publicidad es de $920
por cada aparicion.

Saludo Atte.
Alejandra
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Anexo I1L111: Presupuesto de energia eléctrica — EPEC

M Gmall Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Pedido de presupuesto

EPEC <comercial@epec.com.ar>
Para: Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Buenos dias estimada. El costo aproximado para el salon de eventos y de dos canchas de futbol es de
$9960,00, dependiendo del uso nocturno y del consume de los artefactos electricos.

Saludo Atte.
Jorge Santesso

E ereC

Anexo I11.1V: Presupuesto de agua potable — EMOS

M Gma” Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Pedido de presupuesto

EMOS <emosprensa@riccuarto.gov.ar=

Para: Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>

Buen dia, el presupuesto estimativo para un salon con un consumo aproximado de 4000 Its. diarios, es
de $780 mensuales.

Saludo atte.

)

EMOS
ENTE MUNICIPAL DE OBRASA SANITARIAS
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Anexo I11.V: Presupuesto del seguro integral y de responsabilidad civil

. Hernandez Maria Jimena <hernandezmjimena@gmail.com>
M Gmail

Presupuesto de Seguro

Juan Carlos Gatica | Grupo Carena <jgatica@grupocarena.com=>
Para: hernandezmjimena@agmail.com

Buenas tardes Estimada,
En el presente correo te brindo el presupuesto de segure para el salon de eventos y las dos canchas de futbol.

Para las canchas de fubol corresponde el Sequro de Responsabilidad Civil y para el salon un Seguro Integral contra
incendio y dafios totales y parciales. El precio de ambos es de un total de $13.892 anuales, el mismo se debe pagar
en 10 cuotas mensuales con un mes por semester libre de gasto.

Cualquier duda quedo a su disposicion.

Cordialmente,

Juan Carlos Gatica | Departamento Adminisirativo
Teléfono: +54 (358) 462 0514
San Martin 581 | Rio Cuarto | Cordoba

jgatica@grupocarena.com | www.grupocarena.com

Carena

sequro te cuida

5 Grupo
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Anexo I11.VI: Prepuesto del material para la mantencion de las canchas de futbol: caucho

Usado 35 vendidos
Caucho Molido Para <

Canchas De Cesped
Sintetico

$ 240

B3 Paga en hasta 12 cuotas
visa @ =

M4s informacion

2 Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad:

~
1 Comprar ahora

recibi el producto que esperabas

tu dinero

Caucho Molido Par...

s s Comprar ahora
Descripcion del vendedor & 240
Caucho molido primera calidad Medios de pago
Libre de polvos y metales
Granulometrias de: Tarjetas de crédito
2-4mm Cuotas sin interés cor se
7-9 mm visan @@ B =2

Entrega en bolsas arpilleras de plastico de 25 kg.
El precio publicado es por bolsa de 25kg.

Tarjetas de débito

@ e EEDS VISA -
Usos: césped sintético para canchas, pisos de goma, superficies
deportivas, haras/picaderos/establos, asfalto modificado, bolsas de Efectivo
boxeo, etc - rapipago Provingia [

Fuente: https://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-689404084-caucho-molido-para-canchas-
de-cesped-sintetico-_JM
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Anexo H1.VII: Presupuesto de servicio de limpieza

M Gma“ maria jimena he rnand ez <he rnand ezm jim e na{@ gm ail.com>

Presupuesto Complejo Quinta Amarilla

Z menszjes

Diego CamileTisera <dctisera @ hotmail. com:=
P ara ;" herna nd ez mijime na @ gm ail. com” <hemandezmjimen @ gmail com>

PRESUPUESTO

-De nuestra consideracion, agqui enviamos presupuesto solicitado por ustedes para Servicio
de Limpieza:

* Perzonal: 1 empleado a cargo de la empresa totalmente,

Tareas a realizar

* El mantenimiento de espacios verdes.

» La limpieza de los salones: salon principal y salon chico.

» Limpieza de los banos, vestuarios, cocina, sala de deposito.

* Limpieza de vidrios intemos y extemos.

El monto al que hemos llegado tratando de achicamos fodo lo posible, considerando su
manifestacion, es de $16.000 pesos mensuales. Hemos hecho una reduccion de $4.000
pesos de lo hablado inicialmente,

Quedamos al aguarde de su pronta respuesta. Desde ya muchas Gracias. 5aludo
cordialmente.

Diego Tisera
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Anexo I1.VIII: Presupuesto de servicio de seguridad

l l Gma|l maria jimena hernande z<hernande zmjim ena@gmail com>

Presupuesto Complejo Quinta Amarilla
SALVAC 5. RL. <infoffsalvac.com.ar>

P ara ;" hernand ez mjimena § gmail.com” <herna nd ezim jime na @ gm ail. com>

Buenas tardezs Jimena, ante tu consulta sobre el presupuesto del servicio de Seguridad para & complgjo, te
podemos ofrecer un personal atamente capacitado v espedalizado.

La empresa cuenta con una tecnologia de Gltima generacion, gue nos pemite ofrecer atencion personalizada
las 24 horas, los 365 dias del afo, permifiendo asegurar €l bienestar v la tranguilidad de nuestms dientes.

El cosio del mismo es de doce mil pesos (31.2.000.-) mensuales.

Quedamos a tu disposicion.
Saludos cordiales.

M auricio

-,
=
SAWAC g 4 ESPERAMOS SU COMSULTA PARA BERINDARLE UMA SOLUCIOMN ADAPTADA & SUMECESIDAD

Tel./Fax: [0358) 46389067 info@salvac.com.ar Balivar 575, Rie Cuarte, Cérdoba

Anexo I11.1X: Presupuesto de publicidad: reparto de folletos

M Gma“ maria jimena he rnand ez <he rnand ezm jim e na{@ gm ail .com=

'Presupuestu reparto de folletos

Manpowe rGroup <manpowe @ manpowsr.ar >
P ara:"hernand ez mijimena & gmail.com”™ <heman dez mjimen 3@ gmail.com=

Busnos diss Maria Jimena., De acuerdo a lo hablado por teléfone, peso a detaller o gue consiste 2l “Flan Basico™ del
servicio dereparto de folletos:

Basico

$1.000

= 4000 volantes
*“folante adherido con cinta.
= Aprox cubre 30 manzanas.

* Zonas: Centro de Rio Cuarto.

* Supendizor en moto.
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Anexo I11.X: Presupuesto de publicidad: manejo de redes sociales

VINILIZATE

PRESUPUESTO

COMPLEJO DEPORTIVO

GESTIOM DE REDES SOCIALES

PACK SIMPLE - INICIANDO EM REDES 41400
Diserio de 5 FLYERS mensuales

en los cuales se incluye promociones,

sorteos, informacion impertante,

Publicacidn diaria, de los flyers disenados

mas fotos con marca de agua o contenido

de interes general referida a la actividad,

Disero de iconos para stories

Publicacidn en Stories

Présupuiing valido por 15 dias, Lod precisds nd i luyen imguestos

BELGRAND 264 - RO CUARTD

SR 4629278 | ®358 513 3836 | mvinilizaterd (Ehgmail.com

L
c03
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Anexo I1.XI: Presupuesto de servicios contables

PRESUPUESTO

1) AREA IMPOSITIVA - DDJJ Mensuales
1.1) DDJI WAy Régimen de Informacion $1.500,00 $1.500,00

1.2) DDJJ Rentas/Muncipalidad $1.500,00 $1.500,00

2) AREA IMPOSITIVA - DDUI Anuales

2.1) DDJ) Impuesto a las Ganancias 53.500,00 %3.500,00

3) AREA LABORAL Y PREVISIONAL

3.1) Liquidacion mensual de sueldo un

empleado y confeccion del F.831 $500,00 00
Total de Honorarios Contables mensuales £3.500,00
Total de Honorarios Contables anuales 53.500,00

Dichos ar anceles == actualizaran en base a las modifcaciones extablecidas por el
Consejo Profesional de Cencas
Econdmicas de la provincia de Cordoba.
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Anexo 1V: Disefio del proyecto
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ECHOS DEL SECTOR




SUPERFICIES GENERALES DEL PROYECTO

[

SALON + DEPENDENCIAS
SUPERFICIE 668.00 m?

- L

CANCHA UNO FUTBOL 7
1125.00 m?

CANCHA DOS FUTBOL 7
CANCHA 1125.00 m?
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FACHADA PRINCIPAL SOBRE CALLE JUAREZ CELMAN

~

~ CHIMENEA DE ASADOR ENVOLVENTE SUPERIOR TECHO DE CHAPA i
SINUSOIDAL SOBRE ESTRUCTURADE

CASREADAS METALICAS
DOBLE TANQUE DE RESERVA
CAPACIDAD 800LTS. CIU LOSA DE HORMIGON ARMADO TIPO
/ PRETENSADO
ARPINTERIA DE ALUMINIO ANODIZADO
8 = REVOQUE EXTERIOR PLASTICO
NEE‘;UPOEOSADh CON VIDRISQVH AL TIPO REVEAR CON COLOR INCORPORADO m

» | By

AN DY (LT =

125




'8

S8 7
P L P

T~

o

126



% o PLANTA DE TECHOS DEL SECTOR
[ 1Tk

INGRESO

SALON PRINCIPAL BLOQUE DE

d;]_a' | DEPENDENCIAS
P PP
i P P
== %@

WiV,
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?7

I N

v

MEDRANQ , PEDR(

A

JUAREZ CELMAN, MIGUEL

PASO DE LOS ANDES

-

OHIGGINS, BERNARDO DE

T
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Anexo V: Formularios de inspeccién 600 /A, By C

E EOMA MUHNICIFALIDAD DE RIO CUARTO —
FoRM SECRETARIA DE ECONOMIA | W
EPERCIO DIRECCION GEMERAL DE RECURSOS ol
DIRECTION DE ._1—-.?L ‘
DBRAE CONTRIEUCION GUE IHCIDE S2ERE EL COMERCID, L i 1
PRIVADAS LA IHEWSTELA T LAS EMPRESAS DE SERVH IS :j-_—_.t: .[__

FECCIR DF CEAS PRIVADAL
SE DESERA DEJAR CORSTARCIA DE L& AFTITUD O RO, FARA FUMCIOMAR [EL COMERCHD, LA KOUSTRIA O LA EWPRESA DE
SERVICH: QU SOUCITA LA INSPECCION PARA SU POSTERIDR IKSORIPCESN EN EL PADARON D CONMTREOUTENTES DE L&
CONTRDUCEN OUE INCIDE SOMERE FL SOMERDD, L IS TRIA ¥ LGS DMPRESAS DE SERVICHE.

1) DATCE DEL CONTRIBUTYENTE:

2] N* EXPEDIENTE:

b} APELLIDD ¥ HOMEBRE O RAZON BOCIAL:

o) DOMIZILIC TRIBEUTARID (PARTICULAR |-

) DOMICILIC ACTIVIDAD: [c] IsT Iml el Jeu]

& ACTIVIDADEE INECRIPTAS:

T} ACTIVIDADER & HAEILITAR O AMNEXAR:

2} INFORME DIRECCION GEMERAL DE FLAMEAMIENTD UREAND 30ERE LAZ ACTIVIDADES A HABILITAR
CROEMANTA 108211

_l M | I_ 1IN 11 LATSN A 308 :.':I::_::

[ BT
ES
13y mama

BT TEC R AL

LR AL I

FIS R

Flransm deed Corinn i e yeanas

3} INFCRME

Wicto &l Informa dellce Incpectorios astuante/s cagan ACTA N |:|
de fecha I:I:I:l so ooncldara ques &l local ec | AFTD | N APTO |
para los fines sollofados.- WO

Zuparfiole afeatada a la actividad funclonande “ :

CBEXERVACIONES:

Friansm del i il b ¥ e e

Flrmia § 3slla

129



MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO

m:..uﬂ'?}m; SECRETARIA DE ECONOMIA
IHEPECTICN DIRECCION CEMERAL DE RECURSOS
DEFEMEA CIVIL

CONTEIBUCION GUE INCIDE SOERE EL COMEDCRD,
LA IHDMISTELA ¥ LAS EMFEESAS DE SERWHINE

DEFERSA CRIL [ISMEERDS WOLLURT AFI0E|
SE DERERA DEJAR CONSTANCLL DE LA APTITUD O MO, FARA FUNDIOAAR [EL COMERCID, LA KOUSTR O LA EWPRESA DF
SERVICKD G SOUCTH LA INSPECOION FARS SU POSTEREE INGORIPFCEW CH L PADROA O CONTREOUTINTES DE LA
CONTREIILCES QUE INCIDE SOORE EL COMERDID, LA IMDUSTRIA ¥ LAS EMPPESAL DE SERVICIDE.

1) DATCE DEL CONTRIBUTENTE:

2] N EAPEDIENTE:

b] AFELLIDD Y HOMBRE O RAZON SOCIAL:

%) DOMICILIC TRIBUTARIQ (FARTICULAR]:

d} DOMICILIC ACTIVIDAD: lc] [s] [m] el Jem]
] ACTIVIDADES INSCRIFTAS:

i ACTIVIDADES & HAEILITAR O AMEXAR:

2} INFORME DIRECCIOM GENERAL DE FLANEAMIENTD URBAND 30ERE LAS ACTIVIDADES A HABILITAR
CROENANTA 108211

_l | M | I_ =TT EET] LATEN NI :.v:ﬁfli

EONTITICERAL L e

LI

[T URp TR

i askm el Carins 0l eanas

3 INFCRAME

Wisto & Informa dellos Imcpectoriss actuantels cegan ACTA N*: |:|
e fecha :I:l:l &8 noncldara que el local 8c | AFTO | NO APTO |

para los finsc collofados. -
Zuparfiols afeatada a la actividad furlonamde

OBEXERVACIKONES:

Frivrankd ddel i il i % e e

Fimmna y 3sllo
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F. G0OMC MUMICIPALIDAD DE RIO CUARTO =
FORMULARK DE SECRETARIA DE ECONMOMIA '__.'h",:'f'"_
IHEFECCION DIRECCION GEMERAL DE RECURIOS A T
DIRECCICH DE ¥ ]
EFDMATOLOGA CONTRIEUCIDN GUE IHCIDE SOERE EL COMERCH, i [
£ HIGIEHE LK IHDUSTRIA ¥ LAS EMFRESAS DE SERVIMS L |
ALMENTARIA S| Pen
DIFECCIR OF DFREDRUAT OLCOIA E HEGE RE ALIAIN TARLL

SE DERERA DEJAR CORSTARCLL DE L& APTITUD O RO, PARA FUNCIOMSR [EL COMERCH, LA NOUSTRIA O LA EMPRESA DE
SEFVICKD G SOLUCITA LA IKSPECCION FARA U POSTERDR IKSCFIPCEN W EL FADROA DE CONTRIEUTENTES DE LA
CONTRIDUCES OUE INCIDE SOORE EL COMERTID, LA INDUSTRIA ¥ LAS EMPRESAL DE SERVICHDS.

1} DATOE DEL CORNTRIBUYENTE:

2] N EXPEDIENTE:

b} APELLIDD ¥ ROMERE © RAZON 30CIAL:

o) DOMICILIC TRIBUTARIC [PARTICULAR):

o} DOMICILIC ACTIVIDAD: fc] [s] [m] o] Jom ]
#) ACTIVIDADES INSCRIPTAS:

fl ACTIVIDADETR A HAEILITAR O AMEXAR:

2} INFORME DIRECCICH GEMERAL DE FLANEAMENTC URBAND 30ERE LAZ ACTIVIDADES A HABILITAR
CRDENAMIA 108211

£ H BE LA LA 30 114D B
:'q W LTI

0 E

MTITICERA L S =]

ane LA

FLALS TR

i dlasa 4O T

3] INFORME

Victo = Informa deliloc Incpestoriss actante/c cagin ACTA N*: | |

de Tesha | | | | oo ooncldara gque &l local ac | AFTD | N0 APTO |

para log finsc collofados.- - W0
Zuparficls ateotada a la acdividad furezlonamdo = :

DBEERVACIKIMES:

FFissanim del i il b % e e

Fimma § Salla
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Anexo VI: Formularios Nro. 349

algin

s MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO

[ SECRETARIA DE ECONOMIA
'1_1__._£: [ DIRECCHON GEMERAL DE RECURSOS

CONTRIBUCION GUE INCIDE SDERE EL COMERCIO,
LA INDUSTEIA T LAS EMPRESAS DE SERVICIOS

E
HA | MES | AR

SOLICITUD DE TRAMITE

THAMITH |:IJ|T.H|H | LN ] TERLW PE | | SIHILERAL

[ AFIILLANG F RORAREY {1 RATON SICTAL CUIT |_ | |
CCIONCT de CALLE | THNISEIC IO THIEUTARD (FAHTHILULAH] L L IMETAL FISl | D Ib|'.|. THl
IO e CALLE | TNISEIC TN O LA ACTTVIAL - soscewcrs L L IMETAL FED | OF. Oep | THISPOMNG

|m|lhﬂ.‘ﬂl:ll1‘-'l:ll'dllﬂ:1l.‘l BIAIL PARA DINTACTARSH

ACTIVIA DS & HAHILTTAR

RCH-RITTICN de s ACTIVINAL CORPORSAR A1 COMT T
FILHA 3 TRLHA 8 ARINCL FRLHA de
KK TRASLAIN o HAJA
L2k T [0 HLTHER
[E T =
MULTILATERAL
T
| | |mmm |:|-:|».u:mu |u1
| CARTIDAD | Enss T mEr g WOROTH | CATIC | o W
FRPLIALTS oA N BT
o | I I || [ ] I I
i
o [T Do
| moATIC 1 7 3 1
-
=
= [CARTIORO &= X X ]
E |sangumuas |||arn7.|.|:|cm |nx|mun KT |am.-r.ulma
PLAYA
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Anexo VII:

Anexo F-600 - NCA

MUNICIPALIDAD DE RIO CUARTO ’
o e Poailicaid
Diraccion General de Planeamiento Urbano RIO CLAKTO

USO CONFORME DE SUELO (Ordenanza N2 1082/11)
Planilla de Datos Solicitud N2 |:]
Los datos consignados en [a presents Planilla de Datos, tienen caracter dz DECLARACION JURADA.-
A} DOMICILIO Y CROQUIS DE UBICACION DE LA ACTIVIDAD
Calle: . — E O sissoriiind

Nomenclatura Catastral: © /S __ /M /P /P 2008 v

8] RUBRO DE LA ACTIVIDAD [Marcar con una cruz lo que corresponda)

£n el caso de activdades gastronomecas, consumo en el lugar s-[j m{:]
C) CANTIDAD DE PERSONAL: [ | (niimero de Personas que Trabajarin)
D) SUPERFICIE DEL TERRENO: I:' m’
€] SUPERFICIE EDIFICADA: I:I m

F) SUPERFICIE DESTINADA A LA ACTIVIDAD: :]m‘
G} SUPERFICIE DESTINADA A DEPOSITO: :] m
H) ESTACIONAMIENTO PROPIO- siC no [

Superfice destinada a Estacionamiento y Playa de Maniobras: l: m

1) EQUIPAMIENTO Y POTENCIA INSTALADA

2. Equipos de Conservadion (Camaras, heladeras, freezer, atc )
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MUNCIPALIDAD DE RIO CUARTD ’
Serretania de PMlanificacidn

Direccion General de Planeamicento Urband RI CLARTD

€ Equipos de Produccion (Herramientas mecanicas/sléctricas excepto manuales y otros
Squipos|

Cantidad Tipo Descripion Potencia [hp, low, etc.)

J) USTADO ¥ DESCRIPCION DE MERCADERLAS INSUBOS, MATERIAS PRIMAS, ETC

Tipa Descripcon Tipo de Envase cantidades

K] DATOS DEL PROPIETARIO
Nombre o Razon Social
Domicile .

Firma del Fropictaric

FECHA:
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Anexo VIII: Modelo de contrato de trabajo

CONTRATO A PRUERA

Fio Cuarto, 01 de ENERD de Z019

Sefior:
SOOI, RO, SRR
FPresente

De mi consideracidn:

e acuesrdo a lo anticipado personalwente, le ratificawos que sSegin lo
eztablecido por el Convenio Colectivo de Trabaljo del Perzonal de Entidades
Deportivas v Civiles WN* 73i6/16. Ud. por el término de 3 meses contados a
partir del 01 DE EHERD DE 20192 v hasta el 31 DE MARZO0 DE 2019, sera
incorporado a prusebha & nuestra empresa.

Durante el aludido periodo Ud. se desempeifiara en la Categoria de Empleado
“Administrativo 1lra“con  jornada completa, correspondiente al citado
Convenio, percibiendo una remuneracion mensual de § 27.669 [(pesos wveinte
v Ziete mwil zZeiscientoz sesenta ¥ nueve) .

Deljamwos constancia dque, de acuerdo a las normas legales en wvigor, el
Empleador podré extincuir la relacion durante este periodo de prusha =in
expresion de causa, ¥ 2in que ello genere derecho de su parte al pago de
indemnizacion alguna.

e mantener la conformidad gue nos manifestara en las conversaciones
mantenidas, rogamos suscrikbir en prusha de 2llo al pié de la presente.
Saludasmwos a Ud. nouy atentamwmente.

EEXIEEE XEXEEEEX
DINI: HEEXEXXIEX

Me notifico de conformidad v recibo copia

Firma
helaracion: SO SOV FOTNTTioyoinT
DNI: HEXEXENX

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo I1X: Modelo de recibo de sueldo

curr
APELLIDO Y NOMBRE CUIL LEGAID
1
FECHA DEINGRESD | REMUMNERACION ASIGNADA RECIBO M2
SECCION
27669,00 1

CATEGORIA

PERIODO DE PAGD:
ADMINISTRATIVO 1RE.
CALIFICACION PROFESIONAL

CONTRATACION:

CONCERTO unipapgs | REMUNERACIONES | REMUNERACIONES DESCUENTOS
SUJETAS A RETENCION EXENTAS
001 SUELDO BASICO MENS. 30,00 27.869,00
010 ANTIGUEDRD 0,00
020 PRESENTISMO 2.766,30
032 MOVILIDAD 880, 0D
035 FALLO DE CAJA 2.267, 860
050 JUBLACION 3.347,35
051 I.N.S.5.J. ¥ P. 913, 08
061 GREMART N°94 CCl&0/75 €08, 72
062 OBRR SOCIAL 1.826,15
30.435,30 2.147, 80 &.%95,30

LUGAR ¥ FECHA DE PAGO: FORMA DE PAGOD TOTALMETD = 26887, 60

Efectiwvo

SOMN PESOS

Veinte y Seis Mil Ochocientos Ochenta y Siete con &0/100.-

ART. 12 LEY 17250
MES

BANCO

FECHA DEPOSITO

RECIBI EL IMPORTE NET(C DE ESTA LIQUIDRCION
EN PAGD DE MI REMUNERACION CORRESPONDIENTE
AL PERIOCDO INDICRDO ¥ DUPLICADD DE LA MISMA
COMFORME A LR LEY VIGENTE.

FIRML

DEL EMPLEADD

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo X: Tabla de aportes y contribuciones- seqguridad —social (F.931 — AFIP)

TABLA DE APORTES Y CONTRIBUCIONES - SEGURIDAD - SOCIAL

CONCEPTO SUBCONCEPTO TOTAL
Seguridad Social Aportes $4.534,95
Contribuciones $3.497,08
Cont. RENATRE $0,00
Seg. Sepelio UATRE $0,00
Obra Social Aportes $1.552,23
Contribuciones $3.104,46
Otros LRT $92,54
Seg. Colec. De Vida Obligatorio $22,56
Vales Alimenticios $0,00
TOTAL $12.803,83

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo XI: Cuota sindical - UTEDYC

- MIRIAAY W VR Ve W B A e M WA RN L A
@ S T IdPlan 1268950
/' NOTADE CREQITG PARA LA
UTEDYC gﬁnéﬁuﬁms 1o tA220/63 NRO de OBLIGACION
4704640201901
Seccional Nro INSCRIPCION UTEDyC Nro de CUIT
RIO CUARTO
CORDOBA
NOMBRE O RAZON SOCIAL
Periodo Fecha 0
Vencmiento
0O AR
22134704640306060994672019014
TOTAL
PAGO FECTIVO CON
mss:n%‘fewm u‘a)mmoo DEPOSITADO $608'72
UNION DE TRABAMECRES OE ENTIDADES DEPORTIVAS ¥ CIVILES
RANCO OF LA NACICH ARGENTINA Id Plan 1298960
NOTA DE CREDITG PARA LA
NTA CO 30
e 2& m w;cwm.ru NRO de OBLIGACION
4704640201901
Jeccional Nro.INSCRIPCION UTEDyC | [Nro de CUIT
A0 CUARTO
ZORDOBA

NOMBRE O RAZON SOCIAL

pettodo Fecha de

Vendmiento

FION T PARA LA TNTIOND

22134704640.

R R
306060994672019014

PAGO A CUBNTA EFECTIVO CON
FRESENTACION #1001 DEL PERICOO

TOTAL

DEPOSITADO

$608,72
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